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الأحد
الاحد  4  أكتوبر  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  ٨٦١    •  الثمن  5 جنيه

القطاع المصرفـي يتدخل لإحياء المصانع المتعثرة و يطلق صندوقا برأسمال مليار جنيه 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

يشــارك الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، اليــوم 
الأحــد الموافــق 4 أكتوبــر 2026، فــي أعمــال القمــة 
التنســيقية الثامنة للاتحــاد الإفريقي لمنتصف العام، 

والتــي تســتضيفها مدينــة العلمــن الجديــدة.
وصرّح المتحدث الرســمي باســم رئاسة الجمهورية، 
بأن مشاركة الرئيس السيسي تأتي في إطار أعمال 
القمــة، التــي تجمع قادة ورؤســاء الــدول والحكومات 

الأفريقيــة، لبحــث عــدد مــن القضايــا والملفــات ذات 
الصلة بالعمل الأفريقي المشــترك.

كمــا يشــارك الرئيــس السيســي فــي قمــة العلمــن 
التشــاورية، التــي تجمع قادة كل مــن مصر وإريتريا 
والســودان والصومــال، وذلــك فــي إطــار التشــاور 
والتنســيق بشــأن القضايــا الإقليميــة ذات الاهتمــام 
المشــترك، وتعزيــز التنســيق بــن الــدول الأربــع تجاه 
ــي تمــس أمــن واســتقرار  ــا الت التطــورات والقضاي

المنطقة.

أعلنــت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة 
أتوبيــس   20 تســليم  عــن  والبيئــة،  المحليــة 
ــة  ــن منظوم ــل ضم ــل للعم ــوزارة النق ــي ل كهربائ
الطريــق  علــى   )BRT( التــرددي  الأتوبيــس 
الدائــري، بالتعــاون مــع شــركة MCV، بمــا يدعــم 
توفيــر وســيلة نقــل جماعــي حديثــة ونظيفــة وأكثــر 
كفــاءة للمواطنــن، وذلــك ضمــن »مشــروع إدارة 
تلــوث الهــواء وتغيــر المنــاخ فــي القاهــرة الكبــرى« 
ــي، وفــي إطــار جهــود  ــك الدول بالتعــاون مــع البن
الجماعــي،  النقــل  بخدمــات  للارتقــاء  الدولــة 
بالتــوازي مــع تحســن جــودة الهــواء والحــد مــن 
ــة  ــة وخدمي ــات، بمــا يحقــق اســتفادة بيئي الانبعاث
مباشــرة للمواطــن، ويدعــم بنــاء منظومــة نقــل 

أكثــر اســتدامة فــي القاهــرة الكبــرى.
إدخــال  أن  عــوض  منــال  الدكتــورة  وأكــدت 

الأتوبيســات الكهربائيــة ضمــن منظومــة النقــل 
ــداف  ــل أه ــي لتحوي ــوذج عمل ــل نم ــي يمث الجماع
والتنميــة  والمنــاخ  البيئــة  مجــالات  فــي  الدولــة 
المســتدامة إلــى مشــروعات وخدمــات ملموســة 
مشــروع  أن  المواطــن، مضيفــة  منهــا  يســتفيد 
»إدارة تلــوث الهــواء وتغيــر المنــاخ فــي القاهــرة 
ــرص  ــي، يح ــك الدول ــن البن ــول م ــرى«، المم الكب
ــي تســهم  ــادرات والمشــروعات الت ــم المب ــى دع عل
ــاة  ــات وتحســن جــودة الحي ــي خفــض الانبعاث ف
الأتوبيــس  منظومــة  أن  مؤكــدة  للمواطنــن، 
التــرددي )BRT( تمثــل نقلــة نوعيــة فــي تطويــر 
خدمــات النقــل الجماعــي، بمــا يســاهم فــي تقليــل 
ــة  ــة العامل ــل التقليدي ــى وســائل النق ــاد عل الاعتم
بالوقــود الأحفــوري والحــد مــن التلــوث الناتــج 

ــا. عنه

اســتضافت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة لقــاءً 
ــوث  ــاء إدارة البح ــن أعض ــددًا م ــع ع ــعًا جم موس
ممثلــي  مــع  بالوحــدة  الاســتراتيجي  والتحليــل 
الشــركات العاملــة بالأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة 
مــن رؤســاء مجالــس الإدارات والمديريــن التنفيذيــن 
ومســئولي المكافحــة، بهــدف تعزيــز جهــود التصدي 

ــا. ــر له ــوال والرصــد المبك لمخاطــر غســل الأم
العامــة  الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  اســتقبل 
للرقابــة الماليــة، ممثلــي الوحــدة مشــيدًا بالــدور 
المحــوري للوحــدة برئاســة أحمــد ســعيد خليــل، 
التنســيق  فــي  الوحــدة،  أمنــاء  مجلــس  رئيــس 
المســتمر مــع الهيئــة باعتبارهــا إحــدى الجهــات 
الرقابيــة بالدولــة المصريــة لإنفــاذ الأطــر التشــريعية 
وتمويــل  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  والتنظيميــة 
ــى القطاعــات الاقتصاديــة  ــا عل ــاب وتعميمه الإره

المختلفــة والتوعيــة بأحكامهــا، فضــاً عــن الجهــود 
التــي تبذلهــا الوحــدة فــي التدريــب ونقــل الخبــرات 

إلــى جهــات الدولــة وتوعيــة المواطنــن.
وأكــد رئيــس الهيئــة حرصــه علــى دعــم كفــاءة 
وفاعليــة ضوابــط مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 
لرقابتهــا،  الخاضعــة  الأنشــطة  فــي  الإرهــاب 
لســنة   )5( رقــم  الــدوري  الكتــاب  إلــى  مشــيرًا 
2026 الصــادر منــذ أيــام بشــأن ضــرورة التــزام 
ــال  ــي أنشــطة ســوق رأس الم ــع المؤسســات ف جمي
ــي  ــا ورد ف ــي بم ــر المصرف ــل غي ــن والتموي والتأم
النســخة المحدثــة مــن »إجــراءات العنايــة الواجبــة 
بعمــاء المؤسســات الماليــة الخاضعــة لرقابــة الهيئــة 
وحــدة  عــن  الصــادرة  الماليــة«  للرقابــة  العامــة 
فــي  مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 

شــهر ســبتمبر الماضــي.

 التنمية المحلية والبيئة  تسلم  20 أتوبيس كهربائي 
لوزارة النقل لدعم منظومة الـ BRT وتوفير نقل 

جماعي نظيف ومستدام للمواطنين

»الرقابة المالية« و»مكافحة غسل الأموال« تستعرضان 
دورهما في الرقابة على القطاع المالي غير المصرفي

اليوم .. الرئيس السيسي يشارك في القمة التنسيقية 
الثامنة للاتحاد الإفريقي وقمة العلمين التشاورية 
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

جــددت وزارة الزراعــة واســتصلاح 
للمواطنــن  تحذيراتهــا   الأراضــي 
الصفحــات  وراء  الانســياق  مــن 
والحســابات الوهميــة علــى مواقــع 
والتــي  الاجتماعــي،  التواصــل 
ومراكزهــا  الــوزارة  اســم  تســتغل 
لمنتجــات  الترويــج  فــي  البحثيــة، 

الإنترنــت. عبــر  غذائيــة 
وأوضحــت الــوزارة فــي بيــان لهــا 
انتشــاراً  مؤخــراً  رصــدت  أنهــا 
مكثفــاً لإعلانــات ممولــة تســتخدم 
مقاطــع فيديــو وصــوراً مُضللــة تظهر 
اســم  عليهــا  مــدون  عبــوات  فيهــا 
ــدي  ــروض الســمن البل ــوزارة، كع ال
ــات  ــون ومنتج ــت الزيت والعســل وزي
الألبــان، مــع إيهــام المتابعــن بوجــود 
ــازل  ــل للمن خدمــة الشــحن والتوصي

فــي مختلــف المحافظــات.
وأكــدت وزارة الزراعــة بشــكل قاطــع 
منصــات  أي  لديهــا  توجــد  لا  أنــه 
إلكترونيــة أو صفحــات علــى وســائل 
مخصصــة  الاجتماعــي  التواصــل 

لبيــع أو توصيــل المنتجــات الغذائيــة 
كافــة  أن  علــى  مشــددة  للمنــازل، 
منتجاتهــا تُعــرض وتُبــاع مــن خــال 
التابعــة  الثابتــة والمتحركــة  المنافــذ 
لهــا، حيــث توجــد منافــذ الــوزارة في 
ــرات  ــي، ومدي ــوزارة بالدق ــارع ال ش
الزراعــي  والإصــاح  الزراعــة 
بالمحافظــات   البحثيــة  والمحطــات 
الشــراء  للمواطنــن  يمكــن  والتــي 

منهــا مباشــرة دون أي وســطاء.
ــدأت  ــا ب ــى أنه ــوزارة عل وشــددت ال
بالفعــل فــي اتخــاذ كل الإجــراءات 
القانونيــة اللازمــة، لملاحقــة القائمــن 
علــى إدارة هــذه الصفحــات والمواقــع 
اســمها  تســتغل  التــي  الوهميــة 
منتجــات  وترويــج  الأمــوال  لجمــع 

غيــر معلومــة المصــدر. 
إلــى  المواطنــن  الــوزارة  ودعــت 
توخــي الحــذر وعــدم التعامــل مــع 
للــوزارة  تبعيتهــا  تدعــي  جهــة  أي 
علــى  حرصــاً  الإنترنــت،  عبــر 
وضمانــاً  وســامتهم  صحتهــم 

. قهــم لحقو

 
ــة  ــة المصري ــارات الإقليمي ــت المط واصل
فــي  إيجابيــة  نمــو  معــدلات  تســجيل 
حركــة النقــل الجــوي خــال شــهري 
أغســطس وســبتمبر 2026، مقارنــة 
 ،2025 عــام  مــن  نفســها  بالفتــرة 
حيــث بلــغ إجمالــي أعــداد الــركاب نحــو 
ــا،  ــف و629 راكبً ــن و110 آل 5 ملاي
مقابــل 4 ملايــن و875 ألفًــا و411 
ــادة  ــة، بزي ــرة المقارن ــال الفت ــا خ راكبً
راكبًــا،  و218  ألفًــا   235 قدرهــا 

وبنســبة نمــو بلغــت %4.8.
وتأتــي هــذه المؤشــرات فــي ضــوء 
توجهــات الدولــة المصريــة لترســيخ 
مكانــة مصــر بــن المقاصد الســياحية 
العالميــة، ودعــم مســتهدفات الوصــول 
ــن خــال  ــون ســائح، م ــى 30 ملي إل
بالمطــارات،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر 
الخدمــات  بمســتوى  والارتقــاء 
المقدمــة للمســافرين، وتوســيع نطــاق 
الربــط الجــوي مــع الأســواق الدوليــة 

المســتهدفة.
النقــل  حركــة  بيانــات  وتوضــح 
المطــارات  مــن  بعــدد  الجــوي 
المصريــة  والســياحية  الإقليميــة 
ــبتمبر  ــال شــهري أغســطس وس خ
ذاتهــا  بالفتــرة  مقارنــة   ،2026
أعــداد  ارتفــاع   ،2025 عــام  مــن 
ــي عــدد  ــركاب وحجــم التشــغيل ف ال
ــي  ــس تنام ــا يعك ــات، بم ــن الوجه م
الحركــة الجويــة وتزايــد الإقبــال علــى 

المصــري. الســياحي  المقصــد 
حيــث ســجل مطــار الغردقــة الدولــي 
ــف و400  ــون و131 أل ــو 2 ملي نح
و8 آلاف  مليــون   2 مقابــل  راكبــاً، 
ألفــاً   122 بزيــادة  راكبــاً،  و847 

راكبــاً و نســبه نمــو %6.1.
الشــيخ  شــرم  مطــار  ســجل  كمــا 
ألفــاً  و638  مليــون  نحــو  الدولــي 
و499 راكبــاً، مقابــل مليــون و543 
ــة،  ــرة المقارن ــال الفت ــاً خ ــاً راكب ألف
بزيــادة 95 ألفــاً و497 راكبــاً ونمــو 

.%6.2
الدولــي  العلمــن  مطــار  وشــهد 
نمــوًا ملحوظًــا، حيــث ســجل نحــو 
99 ألفــاً و921 راكبــاً مقابــل 77 
ألفــاً و409 راكبــاً، بزيــادة 22 ألفــاً 
 29.1 نمــو  بنســبه  راكبــاً  و512 
ــد  ــع النشــاط المتزاي ــن م %،، بالتزام

ولاســيما  المطــار،  يشــهده  الــذي 
ــة  ــال اســتضافته النســخة الثاني خ
الدولــي  العلمــن  معــرض  مــن 
 ،2026  EIAS والفضــاء  للطيــران 
بمــا يعــزز دوره كمحــور جــوي مهــم 
ــمالي. ــاحل الش ــة الس ــة منطق لخدم

جنــوب  مطــارات  مســتوى  وعلــى 
ســوهاج  مطــارا  ســجل  مصــر  
ألفــاً   222 نحــو  معًــا  وأســيوط 
ألفــاً   187 مقابــل  راكبــاً،  و445 
و497 راكبــاً خــال الفتــرة المقارنــة، 
راكبــاً  و948  ألفــاً   34 بزيــادة 
بنســبه نمــو% 18.6، بمــا يعكــس 
ــي  ــة ف ــارات الإقليمي ــي دور المط تنام
وإلــى  مــن  الســفر  حركــة  خدمــة 

الصعيــد. محافظــات 
بينمــا ســجل مطــار مرســى مطــروح 
ــاً،  ــاً و43 راكب ــي نحــو 69 ألف الدول
راكبــاً،  و496  ألفــاً   67 مقابــل 
فيمــا   ،   %2.3 قدرهــا  بزيــادة 
ســجل مطــار بورســعيد نحــو 3 ألاف 
و705 راكبــاً، مقابــل  الفــان و219 
راكــب، بزيــادة  67%   ، كمــا  ســجل 
ــاً  مطــار الإســكندرية نحــو 436 ألف
ألفــاً   435 مقابــل  راكبــاً،  و211 

و724 راكبــاً، بزيــادة %0.1 .
الحفنــي،  ســامح  الدكتــور  وأكــد 
وزيــر الطيــران المدنــي، أن المؤشــرات 
مــن  بعــدد  المســجلة  الإيجابيــة 
المطــارات تعكــس تنامــي الطلــب علــى 
ــو  المقصــد المصــري واســتمرار النم
ــى أن  فــي حركــة الســفر، مشــيرًا إل
الــوزارة تواصــل تنفيــذ خطــط تطويــر 
ــا التشــغيلية  ــع كفاءته المطــارات ورف
وزيــادة قدراتهــا الاســتيعابية، بمــا 
يتناســب مــع معــدلات النمــو الحاليــة 

ــافرين. ــداد المس ــي أع ــة ف والمتوقع
المرحلــة  أن  إلــى  الحفنــي  وأشــار 
ــة العمــل علــى  المقبلــة تشــهد مواصل
للمطــارات،  التحتيــة  البنيــة  تطويــر 
طاقاتهــا  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم 
تنميــة  مــع  بالتــوازي  التشــغيلية، 
الأســواق  وتنويــع  الجــوي  الربــط 
يعــزز  بمــا  التشــغيل،  وشــبكات 
قــدرة قطــاع الطيــران المدنــي علــى 
اســتيعاب الطلــب المتنامــي، ويدعــم 
علــى  المصريــة  المقاصــد  تنافســية 
والســياحة  الجــوي  النقــل  خريطــة 

الدوليــة.

5.1  مليون راكب بالمطارات الإقليمية 
المصرية خلال أغسطس وسبتمبر 2026

“الزراعة« تجدد تحذيرها: لا نبيع
 أي منتجات غذائية أونلاين  والتعامل 

عبر المنافذ الرسمية فقط

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

كتبت - شيـماء مرسي
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جـــدل حـــول أســعــار
 الخــــبز الســــياحــــي

 ..و مــبادرة جديدة لتوفير
الدقـــــيق للمـخــابز السيـــاحية 

منتدي التعدين يعطي إشارة البدء لشراكات دولية 
وأفريقية واسعة لاكتشاف الكنوز المصرية 

الطاقة والأسعار و حماية الطبقة المتوسطة  تفرض نفسها علي »مؤتمر منتدي مصر 2026«
 ضوابط جديدة

 للاكتتاب والتسعير
 فـــــي وثائق التأمين

“حســــــن عبــــداللــــه”  يطالب بتعزيز 
استقلالية البنوك المركزية وضــــرورة التنـــسيق 

بيــــــن السياستــــــين المالية والنــقـــديــــة

خبراء يبحثون خارطة 
القطاعات الواعدة لجذب 

الاستثمار الأوروبي إلي مصر

منتدي »العلمين أفريقيا للأعمال«   
..تاريخ جديد تكتبه مصر 

للقارة السمراء  فــــــي الصناعة
 و التجارة البينية 

اقتصاديون يرحبون بقرار 
تنظيم تأسيس صناديق 

التحوط بالبورصة 

لا حديث يعلو عن دور الجبهة
الداخلية و صمودها فـي معركة البقاء 

ضد الأخطار الزاحفة إلي بلادنا

من مفردات الاجتماع غير التقليدي بمقر القيادة الاستراتيجية بالعاصمة الجديدة..
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كثفــت  الحكومــة اســتعداداتها لتنظيــم »مؤتمــر منتــدي مصــر 
2026« الــذي دعــا إليــه  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي،   
والمقُــرر عقــده فــي أكتوبــر  الجــاري ؛ لعــرض مــا تحقــق خــال 
السنوات الماضية في قطاعات العمل المختلفة ، فيما توقع خبراء  

تفــرض الملفــات الاقتصادية نفســها علي أجنــدة المؤتمر .
ــى  ــوات إل ــه الدع ــد في ــت تتزاي ــي وق ــات ف ــذه التوقع ــي  ه وتأت
أن يخــرج مؤتمــر أكتوبــر برؤيــة عمليــة بشــأن الاســتثمار 
والإنتــاج والتصديــر، مع التأكيد على أهمية إزالة المعوقات التي 
تواجه المســتثمرين وتحويــل الإصلاحات والإجراءات إلى نتائج 

ملموسة.
ــة  ــر مســاحة لطــرح الأســئلة المتعلق ــر  أن يشــكل المؤتم وينتظ
ــة، والبحــث  ــة المقبل بمســار الاقتصــاد المصــري خــال المرحل
عــن آليــات التعامــل مــع التحديــات وتحقيــق معــدلات أكبــر مــن 

ــاج. الاســتثمار والإنت
 وتتضمــن أبــرز محــاور وأهــداف المؤتمــر  طــرح رؤيــة واضحــة 
حــول الملفــات الاقتصاديــة، والخدميــة، والمجتمعيــة، وشــرح 

السياســات والقــرارات الحكوميــة ببســاطة         
إلــي جانــب  رصــد مشــاكل المواطنــن و الاســتماع لتســاؤلات 
الشــارع وتحليل التحديات التي تواجه مختلف القطاعات )مثل 
التعليــم، والشــباب، والرياضــة( ووضــع حلــول تنفيذيــة لهــا ، و 
بحــث وإعــان قــرارات وإجــراءات تســاهم فــي تخفيــف الأعبــاء 

المعيشــية ودعم الاســتجابة لمطالــب الرأي العام.   
 ، للمؤتمــر   للاســتعداد  اجتماعاتهــا     الحكومــة  بــدأت  و 
حيــث أكــد  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيس مجلــس الوزراء،  
التنســيق القائــم بين الوزارات وأجهزة الدولــة المختلفة، لضمان 
التنظيــم الجيــد لهــذا المؤتمــر، ســعياً لتحقيــق مُســتهدفاته التــي 
تضمنهــا تكليــف فخامــة الرئيــس، مــع ضــرورة فتــح حــوار مــع 
المتُخصصــن وأصحــاب الفكــر والــرأي، والــرد علــى شــواغل 
وتســاؤلات الرأي العام، بقدرٍ واســع من الصراحة والمكُاشــفة، 

والرؤيــة المسُــتقبلية لهــذا القطــاع المهم.
أن  أهميــة  الــوزراء   رئيــس  أكــد   ، بالتعليــم  يتعلــق  وفيمــا 
يتضمــن تنــاول قطــاع التعليــم فــي المؤتمر، شــرح كل التفاصيل 
والتحديــات والجهــود، والــرد علــى التســاؤلات، وطــرح الرؤيــة 
المســتقبلية أمام المتخصصين وفتح باب النقاش بشــأنها، وذلك 
بهــدف الخــروج بتوصيــات واضحــة وقــرارات محــددة وبرامــج 
تنفيذيــة تســتهدف طمأنــة المواطــن الــذي يمثل هــذا القطاع أولى 

ــه. ــى رأس اهتمامات ــواغله وعل ش
وشــرح رئيــس الــوزراء الأولويــات التــي يهتــم بهــا المواطــن فيما 
يخــص قطــاع التعليــم، ذي الصلة بمســتقبل أبنائــه، والتي يجب 
التركيــز عليهــا خــال المؤتمر القادم؛ وعلــى الأخص إيضاح كل 
مــا يتعلــق بالإتاحــة وجــودة العمليــة التعليميــة، وكــذا مــا تتيحــه 

الدولــة فــي هــذا القطاع المهم لشــريحة الطبقة المتوســطة. 
 كمــا أكــد رئيــس مجلس الــوزراء أن مِحْــوَرَيِ الثقافــة والخطاب 
ــة  الدينــي يمثــان ركيزتــن جوهريتــن فــي اســتراتيجية الدول
لبنــاء الإنســان، تنفيــذاً للتوجيهــات الرئاســية فــي هــذا الشــأن؛ 
مشــدداً علــى ضــرورة أن يطــرح المؤتمــر المرتقــب القضايــا 
والملفــات الثقافيــة والمجتمعيــة والدينيــة التــي تشــغل اهتمامــات 
ــة،  ــة الوطني ــون الهوي ــى ص ــام عل ــز الت ــع التركي ــن، م المواطن
الأصيلــة،  والتقاليــد  الاجتماعيــة  القيــم  منظومــة  وترســيخ 

ومجابهــة المظاهــر الســلبية والدخيلــة علــى المجتمــع.
المؤتمــر  يشــهد  أن  ضــرورة  علــى  الــوزراء  رئيــس  وشــدد   
اســتعراضاً شــاملًا لأبــرز التحديات الراهنة التــي تواجه العمل 
الثقافــي والدعــوي، وآليــات التعامــل الفاعــل معهــا، مــع تحديــد 

أدوات الحــل والبرامــج التنفيذيــة المقترحــة لمعالجتهــا؛ بمــا 
يســهم فــي تعزيز الــدور التنويري للمؤسســات الثقافية، وتطوير 

أداء المنابــر الدعويــة فــي مختلــف المحافظــات.
 وتمــت  الإشــارة إلــى ضــرورة أن يشــهد المؤتمــر عــرض 
خطــط رعايــة واكتشــاف المواهــب الشــابة والمتميــزة فــي مختلف 
القطاعــات الإبداعيــة والفكريــة والفنيــة، وتهيئة البيئــة الحاضنة 
لهــا باعتبارهــا عمــاد المســتقبل، إلــى جانــب تعظيــم الاســتفادة 
مــن عناصــر »القــوة الناعمــة« التاريخية لمصر وتفعيــل تأثيرها 
الإقليمــي والدولــي فــي نشــر التنوير وحماية الهويــة الحضارية.
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  التقــى  كمــا  
ــي إطــار  ــر الشــباب والرياضــة، ف ــل، وزي ــوزراء، جوهــر نبي ال
ــذي دعــا إليــه    بــدء اســتعدادات الحكومــة لتنظيــم المؤتمــر ال

الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة .
الحكومــة  تســعى  مدبولــي:  مصطفــى  الدكتــور  وقــال  
للاســتفاضة فــي طــرح الموضوعــات المختلفــة، وإعطــاء الفرصة 
للمفكريــن والمتخصصين وأســاتذة الجامعات للمشــاركة ليكون 
فرصــة لعــرض مختلــف الملفــات والتحديــات والرؤى المســتقبلية 

وتناولهــا بشــفافية ومصداقيــة.
إصلاح وتنمية 

مــن جانبــه قــال المستشــار محمد عــادل، المتحدث باســم مجلس 

الــوزراء، إن الهــدف مــن مؤتمــر منتــدي مصــر هــو أن »ينتهــي 
المؤتمــر بشــعور المواطــن بأن الدولة اســتمعت إليــه، وأن ينعكس 
برنامــج الإصــاح والتنميــة بصــورة أكبــر علــى حيــاة المواطــن 

ووضعــه الاقتصــادي« خــال المرحلــة المقبلــة.
وأضــاف، خــال تصريحــات لــه إلــي  أن الإعــان عــن الموعــد 
ســيتم خــال فتــرة وجيــزة جــدًا، مؤكــدًا أن المؤتمــر ســيُعقد في 
النصــف الثانــي مــن شــهر أكتوبروأوضــح  أن الحــوار الــذي 
سيســبق المؤتمــر ســيكون »محــدودًا«، لصعوبة إجرائه بشــكل 
مفتــوح، مشــيرًا إلــى وجــود أكثــر مــن مســار ســتتضح ملامحه 

خــال أيام.
ونــوه بــأن الحكومــة ســتعلن خــال فتــرة وجيــزة عــن »المنصات 

المختلفــة التي ســيتم مــن خلالها نقل شــواغل المواطنين«.
 ترقب اقتصادي 

و تترقــب الأوســاط الاقتصاديــة فــي مصــر انعقــاد المؤتمــر   ، 
والــذي تســتعد الحكومــة لتنظيمــه لطــرح عــدد مــن الملفــات 
والقضايــا محــل اهتمــام الــرأي العــام، إلــى جانــب اســتعراض 
مــا تحقــق خلال الســنوات الماضيــة والتحديات الحاليــة والرؤية 

المســتقبلية.
ومــن  جانبــه، قــال الدكتــور صــاح الديــن فهمــي، الخبيــر 
الاقتصــادي، إن مؤتمــر أكتوبــر يمثــل فرصــة مهمــة لطــرح رؤية 

واضحــة بشــأن مســتقبل الاقتصــاد المصــري، خاصــة فــي ظــل 
التحديــات والمتغيــرات الاقتصاديــة التــي تشــهدها المنطقــة 

والعالــم.
وأوضــح  فهمــي،   أن مــن أبــرز الملفــات التــي ينتظــر أن تحظــى 
باهتمــام خــال المؤتمر تحســن منــاخ الاســتثمار، ودعم القطاع 
الخــاص، وزيــادة الإنتــاج، وتعزيز الصــادرات، إلى جانب بحث 

آليــات جــذب المزيــد من الاســتثمارات المحليــة والأجنبية.
وأشــار  إلــى أن أهميــة المؤتمــر لا تقتصــر علــى اســتعراض مــا 
تحقق، وإنما تمتد إلى توضيح الخطوات المقبلة، وكيفية التعامل 
مــع التحديــات الاقتصاديــة، بمــا يســاهم فــي خلــق بيئــة أكثــر 

وضوحًــا أمــام المســتثمرين وتحفيــز النشــاط الإنتاجي.
وأكــد  الخبيــر الاقتصــادي أن الفترة المقبلــة تحتاج إلى التركيز 
علــى تحويــل الفرص الاســتثمارية إلــى مشــروعات فعلية، وربط 
بمــا  والتصديــر،  والتشــغيل  الإنتــاج  بزيــادة  الاســتثمارات 

ــى الاقتصــاد والمواطــن. ينعكــس عل
إن  الاقتصــادي،  الخبيــر  بــدرة،  مصطفــى  الدكتــور  وقــال 
المؤتمــر الــذي دعا إليه الرئيــس والمقرر عقده في النصف الثاني 
مــن  أكتوبــر   يمثــل أهميــة كبيرة لعرض إنجــازات الدولة وما تم 
بنــاؤه علــى مــدار الســنوات العشــر أو الاثنتــي عشــرة الماضية.

وأوضــح الخبيــر الاقتصــادي،   أن كل إنجــاز فــي مختلــف 
الأنشــطة والــوزارات يجــب أن يعــرض أمــام المجتمــع المصــري، 
ــرادات  ــد والإي إلــى جانــب توضيــح المــردود الإيجابــي والعوائ
التــي حققتهــا الدولــة، وكذلــك حجــم التحديات التــي واجهت كل 
وزارة أو هيئة اقتصادية أو سياســة اقتصادية خلال الســنوات 

الماضية.
ــه بـ»الشــفافية  ــق مــا وصف ــى ضــرورة تحقي ــدرة إل وأشــار  ب
المطلقــة« فــي عــرض الوضــع الاقتصــادي للمجتمع، بما يســهم 
فــي تعريــف المواطنــن بالإنجازات التي تحققت خلال الســنوات 
الماضيــة، وكذلــك توضيــح الأضــرار التــي كان مــن الممكــن أن 

تحــدث فــي حــال عــدم تنفيــذ هــذه المشــروعات والإنجــازات.
ــدي  ــر الاقتصــادي بحجــم الاحتياطــي النق واستشــهد  الخبي
ــس السيســي تســلم الاحتياطــي  ــا أن الرئي ــي، موضحً الأجنب
النقــدي فــي حــدود 12 أو 13 مليــار دولار، بينمــا وصــل حاليًــا 
إلــى نحــو 55 مليــار دولار، معتبــرًا ذلــك أمــرًا فــي غايــة الأهمية 

عنــد تقييــم ما تحقــق خلال الســنوات الماضية.
وأضــاف  أن مــن بــن الملفات التي يجــب عرضها أمام المواطنين 
ــم  ــي ت ــل والمواصــات والطــرق، والتســهيلات الت وســائل النق
توفيرهــا للمجتمــع مــن أجــل الاســتغلال الأمثــل لهذه الوســائل، 

إلــى جانــب مشــروعات الإســكان وغيرهــا مــن المشــروعات.
الزراعيــة  الرقعــة  عــن  كذلــك  الحديــث  أهميــة  إلــى  ولفــت  
والمشــروعات الزراعيــة التــي تتزايــد، مشــيرًا إلــى أنهــا حققــت 
تقريبًــا ضعــف مــا تــم اســتلامه قبــل 12 عامًــا، وفــق تقديــره.
وأكــد  بــدرة أن تقييــم الإنجــازات لا ينفصل عــن التحديات التي 
واجهت الاقتصاد العالمي، وعلى رأسها جائحة كورونا، مطالبًا 
بعــرض حجــم الأضــرار التــي لحقــت بالاقتصــاد المصــري 

ومقارنتهــا بمــا تعــرض له الاقتصــاد العالمي خــال الجائحة.
وأوضــح أن توقــف حركــة الطيــران فــي العالــم تقريبًــا 
لمــدة عــام تســبب فــي تعطيل حركــة النقل والتجــارة والتبادل 
والســفر والاتفاقيــات، وهــو مــا فــرض تحديــات كبيــرة أمــام 

الحكومــات.

أحمد ابراهيم

أعلنــت المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس إطــاق 7 خدمــات رقميــة فعليــة جديــدة علــى 
بيئــة الإنتــاج، ضمــن اســتمرار جهــود ميكنــة الخدمــات وتعزيــز التحــول الرقمــي لمنظومــة 
ــا مــن رؤيــة المنطقــة للتحــول إلــى منصــة اســتثمارية وصناعيــة  الشــباك الواحــد، وانطلاقً

عالميــة ذكيــة ترتكــز علــى بنيــة تحتيــة رقميــة متكاملــة.
ــة  ــارات الفني ــة الاختب ــتكمال كاف ــد اس ــذ بع ــوة تنف ــذه الخط ــة،  أن ه ــان للمنطق ــد بي وأك
واعتمــاد الجاهزيــة التشــغيلية، وحرصًــا علــى رفــع كفــاءة الإجــراءات وتيســير المعامــات 
ــة العــام الماضــي، ليصــل  ــة 8 خدمــات رقمي المقدمــة للمســتثمرين، بعــد أن أطلقــت المنطق

ــة. ــة متكامل ــى 15 خدم ــة إل ــى المنظوم ــا عل ــة المتاحــة فعليً ــات الرقمي ــي الخدم إجمال
ــد ترخيــص تشــغيل صــادر مــن  ــة تجدي ــا خدم ــة حديثً وتضــم الخدمــات المضاف
جهــة خارجيــة، وخدمــة اعتمــاد شــهادة صلاحيــة المبنــى للإشــغال، وخدمــة 
إصــدار ترخيــص تعليــة، وخدمــة إصــدار بــدل فاقــد وتالــف وصــورة طبــق الأصــل 
لتراخيــص التشــغيل، وخدمــة إصــدار ترخيــص تعديــل )تعديــل جوهــري(، وخدمــة 
اعتمــاد التعديــات غيــر الجوهريــة، وخدمــة تصريــح تركيــب مصعــد فــي مبنــى 

جديــد.

اقتصادية قناة السويس تطلق 
حزمة خدمات رقمية جديدة ضمن 

منظومة الشباك الواحد

 حســـم المركـــز الإعلامـــي لمجلـــس الـــوزراء 
الجـــدل بشـــأن مـــا تـــردد علـــى مواقـــع التواصـــل 
الاجتماعـــي حـــول بيع مبنى قصـــر العيني القديم 
ـــص 150  ـــع تخصي ـــن م ومستشـــفياته، بالتزام
فدانـــاً بمدينـــة الســـادس مـــن أكتوبـــر لإنشـــاء 

توســـعات جديـــدة تابعـــة لـــه.
وأوضـــح المركـــز الإعلامـــي، فـــي بيـــان نشـــره 
عبر منصاته الرســـمية، أنـــه بالتواصل مع وزارة 
التعليـــم العالـــي والبحـــث العلمي، أكـــدت الوزارة 
عـــدم صحـــة مـــا يتـــم تداولـــه بشـــأن التخلـــي عـــن 
ـــن مستشـــفياته  ـــي أو الاســـتغناء ع قصـــر العين

ومؤسســـاته القائمة.
وشـــددت الـــوزارة علـــى أن قصـــر العينـــي 
ومستشـــفياته مســـتمرون فـــي تقديـــم الخدمـــات 
الطبيـــة والعلاجيـــة بصـــورة طبيعيـــة، وأن الموقـــع 
التاريخي ســـيظل قائمًا، موضحة أن التوســـعات 
المزمـــع إنشـــاؤها فـــي مدينة الســـادس من أكتوبر 
تمثـــل إضافـــة وامتـــدادًا لقصـــر العينـــي الحالـــي، 

وليســـت بديلً عنه.
 150 مســـاحة  تخصيـــص  أن  وأوضحـــت 
فدانًـــا يأتـــي ضمـــن رؤيـــة مســـتقبلية للتوســـع 
فـــي البنيـــة التحتيـــة الطبيـــة، ودراســـة إنشـــاء 
ـــي  ـــة قصـــر العين ـــم منظوم ـــدة تدع ـــات جدي كيان
ـــا يســـهم  ـــة، بم ـــع مؤسســـاته القائم ـــل م وتتكام
فـــي زيـــادة قدرتـــه علـــى تقديـــم الخدمـــات 
المتزايـــدة  الاحتياجـــات  ومواكبـــة  الصحيـــة 

للمواطنـــن.
وأشـــارت الـــوزارة إلـــى أن المســـاحة الجديـــدة 
ـــي  ـــه بـ»قصـــر عين ـــا وصفت تســـتهدف إنشـــاء م

جديـــد«، بمـــا يتوافـــق مـــع رؤيـــة جامعـــة القاهـــرة 
واســـتراتيجيتها المســـتقبلية، بالتـــوازي مـــع 
اســـتمرار أعمـــال تحديـــث البنيـــة التحتيـــة 
والتكنولوجيـــة لقصـــر العينـــي ومستشـــفياته 

الحاليـــة.
وتســـتهدف خطـــط التطويـــر مواكبـــة أحـــدث 
الطبيـــة  المجـــالات  فـــي  العالميـــة  التطـــورات 
ــدرات  ــز القـ ــب تعزيـ ــى جانـ ــة، إلـ والتكنولوجيـ

ــة. ــة للمؤسسـ ــة والطبيـ ــة والبحثيـ التعليميـ
وأكـــدت الـــوزارة اســـتمرار عمليـــات التطويـــر 
الشـــاملة لمستشـــفيات جامعة القاهـــرة، بما يدعم 
قدرتها على تقديم الخدمات الطبية المتخصصة، 
لافتـــة إلـــى أن قصـــر العينـــي ومستشـــفياته 
يســـتقبلون نحـــو مليونـــي مريـــض ســـنويًا، وهـــو 
ــة  ــم الرعايـ ــي تقديـ ــم دوره فـ ــا يعكـــس حجـ مـ

الصحيـــة.
وشـــددت الـــوزارة علـــى أن خطـــط التوســـع لا 
تســـتهدف التخلـــي عـــن الموقـــع التاريخـــي لقصـــر 
ـــة،  العينـــي أو الاســـتغناء عـــن مؤسســـاته الحالي
ـــه العلمـــي  وإنمـــا تهـــدف إلـــى الحفـــاظ علـــى إرث
ــه  ــر إمكاناتـ ــع تطويـ ــي، مـ ــاني والوطنـ والإنسـ
ــة  ــة والتعليميـ ــه الطبيـ ــاق خدماتـ ــيع نطـ وتوسـ

ـــة. والبحثي
ــي  ــز الإعلامـ ــا المركـ ــان، دعـ ــام البيـ ــي ختـ وفـ
لمجلس الوزراء المواطنين إلى عدم الانسياق وراء 
الشـــائعات والمعلومـــات غيـــر الدقيقـــة، وضـــرورة 
الرجـــوع إلـــى الجهـــات الرســـمية للتأكـــد مـــن 
ـــارة  ـــا لإث صحـــة المعلومـــات قبـــل تداولهـــا، تفاديً

البلبلـــة بشـــأن المؤسســـات والخدمـــات العامـــة.

الحكومة  تكشف مصير أراض مستشفيات »قصر العيني« 
بعد  تخصيص 150 فداناً بأكتوبر 

الطاقة والأسعار و حماية الطبقة المتوسطة  تفرض نفسها علي »مؤتمر منتدي مصر 2026«

قناة السويس تبحث مع شركة« توناسكو« سُبل التعاون في مجال إنشاء وتطوير المواني بدولة كينيا
ــاة  ــة قن ــس هيئ ــع رئي ــق أســامة ربي بحــث الفري
الســويس، وعبــد الولــى شــريف رئيــس مجلــس 
ــة، سُــبل التعــاون  إدارة شــركة توناســكو الكيني
المشــترك فى مجال إنشــاء وتطوير الموانيء بدولة 
كينيا، وذلك بمقر الهيئة بمبنى الإرشاد بمحافظة 

الإسماعيلية.
حضــر اللقــاء، المهنــدس عبد الحكيــم زكريا مدير 
إدارة الشــركات، والمهندس أحمد إبراهيم رئيس 
مجلــس إدارة شــركة التمســاح لبنــاء الســفن، 
وكلا اللــواء إيهــاب عبــد الفتــاح، واللــواء عاصــم 
الشــركة  إدارة  مجلــس  عضــوى  الصفتــى 

الكينيــة المصريــة.
خــال اللقــاء، ناقــش الجانبــان إمكانيــة عقــد 
شــراكة بين شــركة توناســكو الكينية، وهيئة قناة 
الســويس مُمثلة فى شــركة التمساح لبناء السفن 
إحــدى الشــركات التابعــة للهيئــة مــن خــال 

إنشــاء شركة متخصصة للعمل فى مجال أعمال 
الموانــيء والإنشــاءات البحريــة بدولــة كينيــا.

وأوضــح الفريــق أســامة ربيــع رئيــس الهيئــة أن 
قنــاة الســويس تطمــح لفتــح أســواق خارجيــة فى 
العمــق الإفريقــى والمشُــاركة الجــادة فــى جهــود 
التنميــة انطلاقًــا مــن المصالــح الاســتراتيجية 
ــدول  ــط مصــر بال ــى ترب ــات الشــراكة الت وعلاق

الإفريقية.
قنــاة  جاهزيــة  علــى  الهيئــة  رئيــس  وأكــد 
الســويس للمُســاهمة فــى تطويــر البنيــة التحتيــة 
فــى  الخبــرات  ونقــل  كينيــا  بدولــة  البحريــة 
المجــالات المرُتبطــة بالقطــاع البحــرى وأعمــال 
ــاء  ــة والتكريــك وبن ــيء والإنشــاءات البحري الموان

الوحــدات البحريــة والتدريــب وغيرهــا.
ــى شــريف رئيــس  ــد الول ــه، أعــرب عب ــن جانب م
تطلعــه  عــن  توناســكو  شــركة  إدارة  مجلــس 

الســويس  قنــاة  هيئــة  مــع  الوثيــق  للتعــاون 
والاســتفادة ممــا تمتلكــه الهيئــة من مقومــات فنية 
ــل  ــالات العم ــى مج ــدة ف ــرات ممت وبشــرية وخب

البحــرى المخُتلفــة.
وأكــد رئيــس مجلــس إدارة شــركة توناســكو 
أن التعــاون مــع هيئــة قنــاة الســويس يحظــى 
ــة لاســيمًا  ــة الكيني ــب الحكوم ــب مــن جان بترحي
مــع التقــارب المصــرى الكينــى خــال الســنوات 
الخمــس الأخيــرة، لافتًــا فــى هذا الصــدد إلى أنه 
مــن المقُــرر أن تشــهد الفترة المقُبلــة ترتيب لقاءات 
ثنائيــة مــع عــدد مــن القيــادات الحكوميــة الكينيــة 
الخطــوات  وبــدء  للتعــاون  عــام  إطــار  لوضــع 

التنفيذيــة.
جدير بالإشــارة، أن شــركة توناســكو هى شــركة 
تتمتــع بوجــود محلــى فى دولة كينيا ومشــروعات 

متعــددة فى مجال تطويــر البنية التحتية.

تحـولً  يشـهد  الشمسـية  الطاقـة  قطـاع  بشـهد 
الشمسـية  الطاقـة  دور  تنامـي  مـع  متسـارعًا، 
الكهروضوئيـة باعتبارهـا أحد أهم مصـادر القدرات 
ارتفـاع الطلـب علـى  الكهربائيـة الجديـدة، فـي ظـل 
والتوسـع  الاقتصـادي  بالنمـو  مدفوعًـا  الكهربـاء 
الحضـري والتصنيـع، بالتزامـن مـع انخفـاض تكلفة 
تقنيات الطاقة الشمسـية وتحسـن قدرتها التنافسـية 

التقليديـة. الكهربـاء  توليـد  بمصـادر  مقارنـة 
ويؤكـد الخبـراء أن الطاقـة الشمسـية لـم تعـد مجـرد 
بصـورة  أصبحـت  وإنمـا  الانبعاثـات،  لخفـض  أداة 
متزايـدة أحـد محـركات الاسـتثمار والتصنيـع وأمـن 
الطاقـة وتوفيـر فرص العمل، خاصة في الاقتصادات 
علـى  متزايـدًا  طلبًـا  تواجـه  التـي  والناميـة  الناشـئة 
الكهربـاء والحاجـة إلـى إضافة قـدرات جديدة بتكلفة 

تنافسية.
وفـي هـذا الإطـار ، أصـدر مركـز المعلومـات ودعـم 
اتخـاذ القـرار بمجلـس الـوزراء تقريـرًا جديـدًا حـول 
“مسـارات توسـع الطاقة الشمسـية في الاقتصادات 
الناشـئة والناميـة”، أشـار فيـه إلـى أن   قـارة آسـيا 
الطاقـة  فـي  العالمـي  للتوسـع  الرئيـس  المحـرك  تُعـد 
الأكبـر  النصيـب  علـى  تسـتحوذ  حيـث  الشمسـية، 
عالميًـا من القدرات الشمسـية الكهروضوئية، مدفوعة 
بالتوسـع الكبيـر فـي الصين والنمـو المتسـارع فـي 
الهنـد، إلـى جانـب ظهـور أسـواق جديـدة فـي جنـوب 

آسيا. شـرق 
مصر و الطاقة الشمسية  

فـي  المقـدرة  الوظائـف  عـدد  ارتفـع  مصـر،  وفـي 
قطـاع الطاقـة الشمسـية إلـى نحـو 5900 وظيفـة في 
عـام 2024، بالتزامـن مـع زيـادة التركيبـات والتوجه 
نحـو التوسـع فـي تصنيـع مكونـات الطاقة الشمسـية 

محليًـا.
وتشـهد مصـر عـددًا مـن المشـروعات الجديـدة التـي 
توليـد  فـي  التوسـع  مجـرد  مـن  الانتقـال  تسـتهدف 
الكهربـاء مـن الطاقة الشمسـية إلى توطين أجزاء من 
سلسـلة القيمـة الصناعيـة المرتبطـة بهـا. وفـي هـذا 
الإطار، تعمل شركة “صنريف سولار” الصينية على 
إنشـاء مصانـع لإنتـاج الخلايا والوحدات الشمسـية 
بطاقـة تصـل إلـى 2 جيجـاوات لـكل منهـا، مـع خطط 
لزيـادة الاعتمـاد علـى مدخلات الإنتـاج المحلية، ومن 
المتوقـع أن يوفـر المشـروع أكثـر مـن 1800 فرصـة 

عمـل مباشـرة.
مجمـع  إنشـاء  المخططـة  المشـروعات  تتضمـن  كمـا 
الخلايـا  لإنتـاج  جيجـاوات   2 بطاقـة  صناعـي 
جانـب  إلـى  الشمسـية،  للألـواح  جيجـاوات  و2 

جيجاوات/سـاعة،   1 تبلـغ  الطاقـة  لتخزيـن  قـدرات 
باسـتثمارات من شـركات مصريـة وصينية وبحرينية 
وإماراتيـة، ومـن المتوقـع أن يوفـر نحـو 841 فرصـة 

مباشـرة. عمـل 
توسع عالمي 

سـيعتمد  للطاقـة،  الدوليـة  الوكالـة  لبيانـات  ووفقًـا 
جانـب كبيـر مـن التوسـع العالمي في الطاقـة المتجددة 
خلال الفتـرة 2025-2030 علـى الطاقـة الشمسـية 
قيـادة  فـي  الصين  اسـتمرار  مـع  الكهروضوئيـة، 
الإضافـات العالميـة، واحتفـاظ الهنـد بمكانتهـا كأحـد 

أسـرع الأسـواق الكبـرى نمـوًا.
الطاقـة  فـي  الكبيـر  التوسـع  أسـهم  الصين،  وفـي 
الشمسـية فـي جعلهـا أكبـر سـوق عالمـي مـن حيـث 
تنـوع  مـع  السـنوية،  والإضافـات  المركبـة  القـدرات 
المشـروعات بين المحطـات الكبـرى والأنظمـة الموزعة. 
وبلغت مساهمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية أكثر 
من 10% من توليد الكهرباء في الصين عام 2025، 

عـام 2030. بحلـول  تجاوزهـا %20  توقـع  مـع 
ويعـزز هـذا التوسـع امتلاك الصين قاعـدة صناعية 
الخلايـا  تشـمل  ضخمـة  إنتاجيـة  وقـدرات  متكاملـة 
والوحـدات الشمسـية ومكوناتهـا، بما يمنحهـا تأثيرًا 
العالميـة.  الإمـداد  وسلاسـل  الأسـعار  فـي  كبيـرًا 
وتشـير التقديـرات إلـى أن الصين سـتضيف خلال 
الفتـرة 2026-2030 قـدرات مـن الطاقـة الشمسـية 
الكهروضوئيـة تفـوق الزيـادة المتوقعة فـي بقية العالم 

مجتمعـة.
  مرحلة جديدة  في أفريقيا 

وأوضـح التقريـر أن أفريقيـا تشـهد بدورهـا تحـولً 
ملحوظًـا فـي سـوق الطاقـة الشمسـية، مسـتفيدة مـن 
الطاقـة  مـوارد  أفضـل  مـن   %60 نحـو  امتلاكهـا 
الدوليـة  الوكالـة  تقديـرات  وفـق  عالميًـا،  الشمسـية 

للطاقـة.

وارتفعـت القـدرة الشمسـية المركبـة فـي القـارة مـن 
 18.4 نحـو  إلـى   2016 عـام  جيجـاوات   3 نحـو 
جيجـاوات عـام 2024، ثم إلى نحو 22.2 جيجاوات 
عـام 2025، لتصبـح بذلـك أكثـر مـن سـبعة أمثـال 

مسـتواها المسـجل فـي عـام 2016.
 Global( ووفقًـا للمجلـس العالمي للطاقة الشمسـية
Solar Council(، سجلت أفريقيا في عام 2025 
أعلى إضافات سـنوية للطاقة الشمسية في تاريخها، 
حيـث ارتفعت القدرات الجديدة المضافة بنحو %54 

مقارنة بإضافات عام 2024.
واسـتحوذت أكبـر عشـر أسـواق أفريقيـة علـى نحـو 
90% مـن القـدرات الجديـدة المضافـة خلال العـام، 
جيجـاوات،   1.6 بنحـو  أفريقيـا  جنـوب  وتصدرتهـا 
تلتهـا نيجيريـا بنحـو 803 ميجاوات، ثـم مصر بنحو 
500 ميجـاوات، والجزائـر بنحـو 400 ميجـاوات. 

 100 مسـتوى  الجديـدة  الإضافـات  تجـاوزت  كمـا 
ميجـاوات فـي ثمانـي دول أفريقيـة، مقابـل أربـع دول 

فقـط فـي عـام 2024.
وتشـير التقديـرات إلـى اسـتمرار هـذا الزخـم خلال 
عـام 2026، مـع توقـع إضافـة جنـوب أفريقيـا نحـو 
3.3 جيجـاوات، ومصـر نحو 2 جيجاوات، ونيجيريا 
وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطية نحو 1.7 جيجاوات 
لـكل منهمـا، والجزائـر 1.4 جيجـاوات، والمغرب نحو 

1 جيجـاوات.
وأشـار التقرير إلى أن اختلاف تقديرات نمو السـوق 
الأفريقيـة يرجـع جزئيًـا إلـى صعوبـة حصـر الأنظمة 
الشمسـية الموزعـة؛ إذ اسـتحوذت هـذه الأنظمـة على 
نحـو 44% مـن التركيبـات الجديـدة المسـجلة خلال 
واسـعة  للمشـروعات   %56 مقابـل   ،2025 عـام 

النطاق، 

شــهد المهنــدس رأفــت هنــدي وزيــر الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، توقيــع ثــاث اتفاقيــات 
تعــاون مشــترك بــن جامعــة مصــر للمعلوماتيــة 
وجامعــة “ســيزي” )CESI( الفرنســية، تهــدف 
إلــى منــح درجــات علميــة مزدوجــة فــي مجالــي 
الحاســب”،  و”هندســة  الحاســب”  “علــوم 
بالإضافة إلى تفعيل التبادل الطلابي والاعتراف 

المتبــادل بالمقــررات الدراســية بــن الجانبــن.
ــم  ــد، القائ ــد حم ــور أحم ــات الدكت ــع الاتفاقي ​وق
بأعمال رئيس جامعة مصر للمعلوماتية، والسيد 
جــان مــارك أوجييــه، مديــر عــام جامعــة ســيزي 
»مصــر للمعلوماتيــة« توقّــع 3 اتفاقيــات مــع 
»ســيزي« الفرنســية لدرجــات مزدوجــة وتوفــد 

7 طــاب للدراســة فــي »ليــون وتولــوز«
الفرنسية.

​وأعلــن الدكتــور أحمــد حمــد بــدء التطبيــق 
الفعلــي للاتفاقيــات اعتبــاراً مــن العام الدراســي 
الحالــي 2027/2026، مشــيراً إلى أن البرامج 

تتيــح لطــاب كليتــي الهندســة وعلــوم الحاســب 
مــن  البكالوريــوس  ة  ـ درجـ ى  ـ ـ ل ع ول  ـ لحصـ ا
ــة ودرجــة الماجســتير  جامعــة مصــر للمعلوماتي

مــن جامعــة “ســيزي” فــي فرنســا.
​وكشــف حمــد عــن بــدء الشــراكة الميدانيــة 
بالفعــل عبــر انتقــال 7 طــاب مصريين للدراســة 
بمقــر الجامعــة الفرنســية فــي مدينتــي “ليــون” 
و”تولــوز”، للتدريب واكتســاب الخبرات المتقدمة 
فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، والأمــن 
الســيبراني، والأنظمــة المدمجــة، والتصنيــع 

الذكــي، والتحــول الرقمــي.
​شــهد مراســم التوقيــع مستشــار التعــاون 
الثقافــي بالســفارة الفرنســية بالقاهــرة، وممثلــو 
الجامعــات والشــخصيات الأكاديميــة الدوليــة 
المشــاركة، الذيــن أشــادوا بالمســتوى الأكاديمــي 
والبنية التحتية والمختبرات المتقدمة التي تمتلكها 
جامعة مصر للمعلوماتية والماثلة لأحدث المعايير 

العالمية.

أعلنت الهيئة العامة للطرق والكباري، طرح 3 قطع 
أراض ومنشآت بنظام حق الانتفاع في نطاق شرق 
الدلتا، مع تحديد مواعيد جلسات المزايدات العلنية 

الخاصة بها يوم الخميس 15 أكتوبر الجاري.
وذكرت الهيئة، أن الطروحات تشمل قطعة أرض 
المهبط«  »أرض  العلوي  شربين  ري  ب و ك ل  ف س أ
بمحافظة الدقهلية، بمساحة 12,393 متر مربع، 
وتتاح لاستغلالها في أنشطة النادي الاجتماعي أو 
النادي الرياضي، والأنشطة التجارية والجراجات 

والكافتيريا.
واحد  دور  كافتيريا من  مبنى  الهيئة  كما طرحت 
بمركز المنزلة، ناحية حوض الشيخ موسى نمرة 8 

بزمام العامرة، بجوار الطريق الرئيسي الجمالية 
مربع،  متر   83.25 بمساحة  لحجر،  ا ن  – صا
محاطة  فضاء  أرض  قطعة  طرح  إلى  ة  ف ا ض لإ ا ب
رافد  طريق  على  المنيل،  كوبري  سفل  أ ر  و س ب
المنصورة – جمصة، بمساحة 1,864 متر مربع، 
النادي الاجتماعي  وتتاح لاستغلالها في أنشطة 
والكافتيريا  والجراجات  التجارية  شطة  ن لأ ا و

وغيرها.
داخل  تقدم  العروض  أن  الهيئة  حت  ض و أ و
باسم  مالي،  والآخر  فني  أحدهما  فين،  و ر ظ م
الهيئة  بمقر  التعاقدات  إدارة  المحاسب مدير عام 

وفقا للمواعيد المحددة لكل جلسة.

ــن الدكتــور المهنــدس محمــد عبدالغنــي-  مّ ث
نقيــب المهندســن، توجــه الدولــة نحــو التوســع 
داخــل  المتجــددة  الطاقــة  دام  خ ت ـ ـ س ا ي  ـ ـ ف
المنشــآت الصناعيــة، مشــيدا بمبادرة »شــمس 
ــى  ــور مصطف ــا الدكت ــي أطلقه ــة« الت الصناع
ــا عــن  مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، معربً
أملــه فــي أن تكــون هــذه المبــادرة خطــوة مهمــة 
ــة لبرنامــج وطنــي أكثــر شــمولا  ــة حقيقي وبداي
يتيــح للصناعة المصرية الاســتفادة من مختلف 
مصادر وتقنيات الطاقة المتجددة، وليس الطاقة 

الشمســية فقــط.
ـاء ذلــك خــال افتتــاح نقيــب المهندســن  جـ
لفاعليــات الحــوار المجتمعــي الــذي نظمتــه لجنــة 
الطاقــة برئاســة المهنــدس يــس محمــد يــس- 
عضــو المجلــس الأعلــى، لمناقشــة مبــادرة شــمس 
الصناعــة وعــرض مشــروع الكتــاب الــدوري 

بشــأن القواعــد التنظيميــة والفنيــة والتجاريــة 
لمشــروعات الطاقــة الشمســية بالمصانــع.

وأوضــح »عبدالغنــي« أن نقابــة المهندســن 
تنظر إلى التوســع في اســتخدام الطاقة المتجددة 
داخــل القطاع الصناعي باعتباره جزءا من رؤية 
أشــمل لدعم الصناعــة الوطنية، وخفض التكلفة، 
وتعزيــز أمــن الطاقــة، وتحقيــق الاســتفادة المثلى 
مــن المــوارد المتاحــة، لا ســيما أن التوســع فــي 
اســتخدام الطاقة المتجــددة أصبح توجها عالميا، 
وأحــد عناصــر القــدرة التنافســية للصناعــة، 
وتكلفــة الإنتــاج، ونفــاذ المنتجــات إلــى الأســواق 

الدولية.
وأكــد نقيــب المهندســن أن النقابــة تضــع كافــة 
خبراتهــا الفنيــة والهندســية فــي خدمــة القضايا 
الوطنيــة التي تمس مســتقبل الاقتصــاد والتنمية 

والبنيــة الأساســية والطاقــة والصناعــة.

وقعــت هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة 
عقــد تخصيــص قطعــة أرض بمســاحة تقارب 
25.8 ألــف متــر مربــع لصالــح الجامعــة 
الألمانيــة الدوليــة، لإقامــة مشــروع جامعــي 

بمدينــة القاهــرة الجديــدة.
وتقــع الأرض، التــي تحمــل رقــم )35(، 
ــداد  ــي الامت ــن ف ــت الوط ــات بي ــز خدم بمرك
الشــرقي لمدينــة القاهــرة الجديــدة، علــى 
مســاحة 25,796.10 متــر مربــع، وتخضــع 
للضوابــط والاشــتراطات المعتمدة مــن الهيئة.
وقــع العقــد كل مــن الدكتــور أحمــد رضــا 
عمارة، المشــرف على قطاع الشــئون العقارية 
والتجاريــة بهيئــة المجتمعــات العمرانيــة، 
والدكتــور رينهولد لوكــر، مدير المركز الألماني 
للدراســات الدوليــة )GISC( ممثــاً عــن 

الجامعــة الألمانيــة الدوليــة.
ــرة  ــدة المنشــاوي، وزي ــدت المهندســة ران وأك
ــة،  ــات العمراني ــق والمجتمع الإســكان والمراف
أن الــوزارة تعمــل علــى تعظيــم الاســتفادة من 

أصــول الدولــة، وجذب الاســتثمارات الجادة، 
وتوجيــه الأراضــي للمشــروعات التي تضمن 

قيمــة تنمويــة حقيقية.
وأوضحــت أن دعــم الأنشــطة التعليميــة 
المتميــزة في المدن الجديدة يندرج ضمن رؤية 
الدولــة لتحقيــق التنميــة العمرانيــة المتكاملــة، 
مشــيرة إلــى أن بنــاء المــدن الحديثــة يتجــاوز 
إقامــة المبانــي ويمتــد لتوفيــر عناصــر جــودة 

الحيــاة والخدمــات المتنوعــة.

وشــددت علــى ضــرورة المتابعــة المســتمرة 
لتحويل الأراضي المخصصة إلى مشروعات 

فعليــة تدعم التنمية المســتدامة.
وقــال الدكتــور وليــد عبــاس، نائــب وزيــرة 
الإســكان للمجتمعــات العمرانيــة، إن الهيئــة 
تتبنــى منظومــة لرفــع كفــاءة إدارة واســتثمار 
الأراضــي وتحقيــق العائــد الاقتصــادي 
ة  ـ ـ ي و ل و لأ ا ح  ـ ـ ن م ع  ـ ـ م  ، ا ـ ـ ه ن م وي  ـ ـ م ن ت ل ا و
للمشــروعات الجــادة التــي تضيــف خدمــات 

ــدة. ــدن الجدي ــة للم حقيقي
وأوضــح عبــاس أن دور الهيئــة يمتــد لمــا 
بعــد تخصيــص الأرض، ليشــمل متابعــة 
التنفيــذ وإلزام المســتثمرين بالبرامــج الزمنية 
والاشــتراطات المنظمــة، لضمــان تحقيــق 

الغــرض مــن التخصيــص.
ا عمــارة،  ـ ـد رضـ ـور أحمـ ـ ار الدكت ـ وأشـ
المشــرف علــى قطــاع الشــئون العقاريــة 
ــة  ــة بهيئ ــة ورئيــس الوحــدة المركزي والتجاري
ـذب  جـ أن  ـى  ـ ل إ  ، ة ـ ـ ي ن عمرا ل ا ات  ـ المجتمعـ
ــة  ــة يعــزز القيم ــة الدولي المؤسســات التعليمي
الاســتثمارية للمــدن الجديــدة ويوفــر خدمــات 

متقدمــة.
يرســخ  القطــاع  أن  رة  ا ـ ـ م ع ف  ا ـ ـ ض أ و
منظومــة تقــوم علــى الجديــة، والحوكمــة، 
وســرعة إنهــاء الإجــراءات، والمتابعــة لمــا 
ــغيل  ــة وتش ــان تنمي ــص لضم ــد التخصي بع
المشــروعات وفــق النشــاط المحــدد والبرامــج 

الزمنيــة المعتمــدة.

 

بعــد  النــواب   مجلــس  افــق  و
بشــكل  مســتفيضة،  ناقشــات  م
تأجيــل  علــى  ووقوفــاً،  هائــي  ن
الإجــراءات  بقانــون  لعمــل  ا

عــام. لمــدة  الجديــد  لجنائيــة  ا
حنــا،  هانــي  المستشــار  شــارك  و
وزيــر شــئون المجالــس النيابيــة، 
فــي أعمــال الجلســة العامــة غيــر 
العادية التي عقدها مجلس النواب 
برئاســة المستشــار الجليــل هشــام 
بــدوي، رئيــس المجلــس؛ لمناقشــة 
الاقتــراح بقانون المقدم من أكثر من 
عُشــر عــدد أعضــاء المجلــس، بشــأن 
ــدء ســريان قانــون  ــل موعــد ب تعدي
الجديــد،  ائيــة  لجن ا ءات  را ـ الإجـ
بــدء تطبيقــه  والــذي كان مقــرراً 
الخميــس الأول مــن أكتوبــر 2026.
ون  ـ ـ ن ا ق ل ا روع  ـ مشـ تهدف  ـ سـ وي
م  ا ك ـ ـ ح أ ب ل  ـ ـ م ع ل ا ء  د ـ ـ ب ل  ـ ـ ي ج أ ت
قانــون الإجــراءات الجنائيــة إلــى 
ــن  ــدلًا م ــر 2027 ب ــن أكتوب الأول م
ا  ـ 2026، بمـ ـر  ـن أكتوبـ الأول مـ
يتيــح الوقــت الــازم لاســتكمال 
التجهيــزات والمتطلبات التنظيمية 
والفنيــة، ويكفــل حســن تطبيــق 
القانــون وتحقيــق الغايات المرجوة 
منــه، فضــاً عــن تنفيــذ الالتزامــات 
الــواردة بــه وحفظ حقــوق وحريات 

المواطنــن.
القانــون  وع  ر ـ ـ ش م ن  ـ ـ م ض ت ي و
علــى  لأولــى  ا ص  ـ ـ ن ت ؛  ن ـ ـ ت د ا م
مــن  لأول  ا « ة  ر ا ـ ـ ب ع ل  ا د ب ت ـ ـ س ا
بعبــارة   »2027 م  ا ـ ـ ع ل ر  ـ ـ كتوب أ
»الأول مــن أكتوبــر التالــي لتاريــخ 
نشــره« الــواردة بالمــادة السادســة 
نة  ـ لسـ  174 م  ـ ـ رق ون  ـ ـ ن ا ق ل ا ن  ـ مـ
2025 بإصــدار قانــون الإجــراءات 
ـادة  ا تقضــي المـ ـ ـة، فيمـ الجنائيـ
الثانيــة بــأن »يُنشــر هــذا القانــون 
فــي الجريــدة الرســمية، ويُعمــل بــه 
اعتبــاراً مــن اليــوم التالــي لتاريــخ 
نشــره، ويُبصــم بخاتــم الدولــة، 
ويُنفــذ كقانــون مــن قوانينهــا«.

مجلس النواب  يوافق نهائياً 
على إرجاء تنفيذ قانون 

الإجراءات الجنائية لـ 2027

توقيع عقد تخصيص 25.8 ألف متر للجامعة الألمانية الدولية بالقاهرة الجديدة

مصر  تتصدر  أسواق أفريقيا  في إضافات الطاقة 
الشمسية الجديدة بنحو 500 ميجاوات

»مصر للمعلوماتية« توقّع 3 اتفاقيات مع »سيزي« الفرنسية 
للشهادات المزدوجة وانتقال 7 طلاب للدراسة في »ليون وتولوز«

الطرق والكباري تطرح قطع أراض بنظام حق الانتفاع 

نقابة المهندسين تطلق حوارا مجتمعيا حول مبادرة 
شمس الصناعة بحضور خبراء ومتخصصين ونواب

شيماء مرسي

 

نقوش جرائم البيتكوين

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

ــظ  ــر، محاف ــم صاب ــور إبراهي ــد الدكت  أك
القاهــرة، أن المحافظــة تعمــل علــى إعــادة 
تنظيــم مواقــع الأنشــطة التجاريــة المختلفــة 
داخــل العاصمــة، وفــي مقدمتهــا معــارض 
الســيارات، بهــدف تحقيــق الاســتخدام 
ــة  ــى طبيع ــاظ عل ــات والحف ــل للفراغ الأمث
الحركــة  وتحســن  الســكنية  المناطــق 

ــة. المروري
ــده محافــظ  ــك خــال اجتمــاع عق جــاء ذل
ــل معــارض  ــة إجــراءات نق القاهــرة لمتابع
الســيارات خــارج الكتلــة الســكنية إلــى 
مناطــق بديلــة، على أن تتم عملية النقل قبل 
نهايــة عــام 2027، بالتــوازي مــع حصــر 
المعــارض المرخصــة وغيــر المرخصــة فــي 

ــاء. ــف الأحي مختل
ــة  ــي التحــرك فــي إطــار جهــود الدول ويأت
ــروري، والقضــاء  للحــد مــن الازدحــام الم
ــى الإشــغالات الناتجــة عــن اســتغلال  عل
وتنظيــم  العامــة،  والمســاحات  الأرصفــة 
نشــاط معــارض الســيارات بعيــدًا عــن 

ــا. ــة وازدحامً ــر كثاف ــق الأكث المناط
نقــل  أن  القاهــرة  محافــظ  وأوضــح 
المعــارض يســتهدف إعــادة تنظيم النشــاط 
ووضعــه فــي مناطــق مخصصــة تتناســب 
مع طبيعة وحجم هذا النشــاط، وتتوفر بها 

ــل. ــة لممارســة العم الاشــتراطات اللازم
وأشــار إلــى أن هــذه الخطــوة مــن شــأنها 

الحد من الانتظار العشــوائي والإشــغالات 
ــة، والمســاهمة فــي تحقيــق ســيولة  المروري
أكبــر فــي حركة المــرور، مع مراعــاة حقوق 

أصحــاب المعــارض والعاملــن بها.
وتبحــث المحافظــة، بالتنســيق مــع الجهــات 
المناســبة  البدائــل  مــن  عــددًا  المعنيــة، 
لاســتيعاب المعــارض التــي ســيتم نقلهــا، 
بمــا يضمــن توفيــر مواقع ملائمة لممارســة 

النشــاط.
النقــل  خطــة  تنفيــذ  أن  صابــر  وأكــد 
تراعــي  متكاملــة  رؤيــة  وفــق  ســيكون 
الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة المرتبطة 
بأصحــاب المعــارض والعاملــن بهــا، إلــى 
ــر الحضــاري  ــى المظه ــاظ عل ــب الحف جان

للعاصمــة.
وشــهد الاجتمــاع مشــاركة نــواب محافــظ 
ــور  ــواء ن ــة، والل ــق الأربع ــرة للمناط القاه
وكلاء  شــعبة  رئيــس  درويــش،  الديــن 
بالغرفــة  الســيارات  وتجــار  وموزعــي 
التجاريــة للقاهــرة، والمستشــار أســامة 
أبــو المجــد، رئيــس رابطــة تجار الســيارات 
فــي مصــر ونائــب رئيس شــعبة الســيارات 
ــة، إلــى جانــب عــدد مــن  بالغرفــة التجاري

مســؤولي المحافظــة والجهــات المعنيــة.

قــرر أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، مــد فتــرة 
تقديــم إقــرارات الضرائــب العقارية حتى نهاية 
ديســمبر 2026 للاســتفادة مــن التســهيلات 
ــم  ــرة تقدي ــك مــد فت ــدة، وكذل والحوافــز الجدي
ــة،  ــات الضريبي ــى المنازع ــح ف ــات التصال طلب
والإعفــاء مــن »مقابــل التأخير« 6 أشــهر حتى 
2 أبريــل 2027، وذلــك فــى اســتجابة ســريعة 

للخبــراء والإعلاميــن والمواطنــن.
ــا  ــوا معن أوضــح كجــوك، أن المواطنــن تجاوب
وســجلوا أكثــر من 2 مليون وحــدة عقارية على 
ــوم، وقــد  ــل أبلكيشــن« خــال 100 ي »الموباي
ــا  ــون مواطــن حســابًا إلكترونيً أنشــأ 1.5 ملي
علــى »الموبايــل أبلكيشــن« وتلقينــا 1.2 مليون 
إقــرارًا ضريبيًــا، قائــاً: »شــكرًا للجميــع علــى 

التفاعــل والثقة«.
أضــاف وزيرالماليــة، أننــا ســنعمل بــكل جديــة 
وجهــد لتطوير »الموبايل أبلكيشــن« والتبســيط 
والتيســير مــن أجــل خدمــة مميــزة لشــركائنا، 

موضحًــا أننــا ســنعمل فــورًا علــى تحســن 
ــى اســتيعاب  ــه عل ــز قدرت »السيســتم« وتعزي
التســجيل  فــى  الراغبــة  الكبيــرة  الأعــداد 
والاســتفادة مــن التســهيلات، وســيكون هنــاك 
زيــادة كبيــرة ومؤثــرة فــى أعــداد الدعــم الفنــى 
لمســاعدة المواطنــن وتذليــل أى عقبــات أمامهم.
أشــار أحمــد كجــوك، إلــى أننــا ســنعمل علــى 
والتعليقــات  والمقترحــات  الملاحظــات  إدراج 
ــواردة مــن المواطنــن وفــى وســائل الإعــام  ال

ومواقــع التواصــل الاجتماعــى.
الوزيــر  مســاعد  يوســف  رامــي  قــال  فيمــا 
لقــاءات  هنــاك  إن  الضريبيــة،  للسياســات 
ــال لشــرح  ــع الأعم ــي مجتم ــع ممثل موســعة م
»حزمة تســهيلات الضرائــب العقارية«، وكذلك 
هنــاك قنــوات للتواصــل وفــرق للدعــم الفنــي 
لرفــع كفــاءة الخدمــات بمزيــد مــن التيســيرات، 
ــة  ــا ســنتابع بشــكل يومــى عملي ــى أنن ــا إل لافتً

تحســن الخدمــات ومســاعدة المواطنــن.

محافظة القاهرة تبدأ خطة نقل معارض 
السيارات خارج الكتلة السكنية قبل نهاية 2027

وزير المالية: مد فترة تقديم إقرارات الضرائب 
العقارية حتى نهاية ديسمبر 2026

وسط استعدادات مكثفة للخروج برؤية اقتصادية شاملة ...

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦١

تمكـــن  أن   .. البعـــض  يتصـــور  قـــد 
التكنولوجيـــا مـــن حياتنـــا، وثورتهـــا التـــي 
العالـــم مـــن حولنـــا،  أعـــادت تشـــكيل 
ـــار مـــا ســـبق مـــن  تســـتطيع أن تمحـــوا آث
ســـنوات او أحـــداث .. وتفـــك شـــفرة 
مـــن  بأكـــواد   .. والمســـتقبل  الحاضـــر 
الخيـــر والســـام والعدالـــة والإنســـانية.  
أحـــب   ،، القـــاريء  عزيـــزي  ولكـــن 
ــن أحـــام  ــم مـ ــذا حلـ ــاك .. أن هـ أفاجـ

  .!! الأبريـــاء 
مـــن  بالرغـــم   .. التكنولوجيـــا  فـــأزرار 
أو  الحـــذف  علـــي  الخارقـــة  قدراتهـــا 
التخفـــي أو تحقيـــق العدالـــة إلا أنهـــا 
الهاكـــرز  آثـــار  محـــوا  أمـــام  عجـــزت 
الشـــريرة وكشـــف ملابســـات جريمـــة 

الرقمـــي.. العالـــم  كبـــري في 
أغـــرب  حدثـــت   ،2020 عـــام  ففـــي 
وتاريـــخ  البيتكويـــن  عالـــم  جريمـــة في 

الرقمـــي. والعالـــم  شـــن  البلـــوك 
نقـــوش  مـــن  أكوادهـــا   .. اقتبســـت 
محتفظـــة  لتظـــل  الأجـــداد،  أســـاطير 
ـــا والمجرمـــن  بأســـرار، وأســـماء الضحاي
لســـنوات.  فقـــط، مجموعـــة مـــن الأكـــواد 
والرمـــوز الموجـــودة التـــي تشـــهد علـــى 
أغـــرب أنـــواع الجرائـــم، ظـــن أصحابهـــا، 

ــن. ــرور الزمـ ــتختفي بمـ ــا سـ أنهـ
كشـــفتها  كمـــا  الأحـــداث   .. وإليكـــم 
ـــات المتخصصـــة  ـــات شـــركة البيان تحلي

في البلـــوك شـــن.  
وأقصـــد .. بالتحديـــد تحليـــل البيانـــات، 

وليـــس التحقيقـــات !! 
فالجريمـــة لـــم ترقـــي بعـــد .. لتكـــون 

قضيـــة. 
حتـــي  يبلغـــوا،  لـــم   .. الضحايـــا  لأن 
الأن، عـــن أي عمليـــة ســـرقة أو اختـــراق 

الإلكترونيـــة.  لمحافظهـــم 
تعرضـــت   ،2020 ديســـمبر  ففـــي   
البيتكويـــن  تعديـــن  مجمـــع  محافـــظ 
عمليـــة  لأكبـــر   LuBian الصينـــي 
تلـــك  مـــن  مـــا اختفـــت  بعـــد  ســـرقة، 
بيتكويـــن.  127,426 نحـــو  المحافـــظ 

رقم مهول .. آليس كذلك !! 

لكـــن المدهـــش !!  أن الجريمـــة ظلـــت 
مخفيـــة، لخمـــس ســـنوات كاملـــة.  

ازيـــح  عندمـــا    ،2025 عـــام  حتـــي 
ســـتار مســـرح الجريمـــة الإلكترونيـــة، 
عـــن أشـــهر عمليـــة ســـرقة وإختـــراق 
ـــا بالكامـــل  ـــن، ســـجلت تفاصيله للبيتكوي
الشـــركة  محافـــظ  معامـــات  في 
البـــاردة Cold Wallet، مـــن عناويـــن 

الضحايـــا. ومعامـــات 
عمليـــة  أن  البيانـــات  تحليـــل  كشـــف 
الإختـــراق إســـتغلت ضعـــف في آليـــة 
توليـــد المفاتيـــح لمســـتخدمي محافـــظ 
مـــن  الهاكـــرز  ليتمكـــن   .LuBian
التحكـــم في الأصـــول الرقميـــة للشـــركة، 
فقـــط   .. هويتـــه  عـــن  الكشـــف  دون 
كشـــف عـــن أثـــار الجريمـــة الغامضـــة.

لـــم  وبحســـب المعلومـــات الموثوقـــة .. 
يتـــم الكشـــف عـــن ملابســـات آخـــري 
الهاكـــرز  عـــدد  مـــن   : للجريمـــة 
هـــذه  اختفـــت  أيـــن  أو  المشـــاركين؟، 
الممكـــن  مـــن  هـــل  أو  الأمـــوال؟، 
إســـتردادها؟، أو حتـــي معلومـــات عـــن 

وأســـمائهم.   الضحايـــا  عـــدد 
خمس سنوات من الصمت .. 

في  وظاهـــرة  موجـــودة  الأمـــوال 
البلـــوك  علـــي  البيتكويـــن  معامـــات 
عـــن  بعيـــدة  مختفيـــة  ولكنهـــا  شـــن، 
متنـــاول يـــد أصحابهـــا، ومـــن ورائهـــا 
يســـكن الهاكـــرز .. يحركهـــا مـــن خلـــف 

الشاشـــات.
معتمد علي عنصر الزمن .. 

أدوات  يدفـــن  بـــأن   .. كفيـــل  لأنـــه 
ويمحـــوا  الأدلـــة،  ويخفـــي  الجريمـــة، 

الضحايـــا. أســـماء 
نقـــوش  مجـــرد   .. الجريمـــة  لتبقـــي 
رقميـــة .. ويظـــل الفاعـــل مجهـــول !!.

فيـــه   .. يقـــف  يـــوم  يأتـــي  أن،  إلـــى 
العصـــر  نقـــوش  أمـــام  الباحثـــون 
الأكـــواد   .. يقـــرأون  الرقمـــي، 
لغـــز  فـــك   .. والمعامـــات، ويحاولـــون 
ـــا هـــذا. الجرائـــم التـــي ارتكبـــت في زمنن
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تحــت شــعار »إطــاق الإمكانــات الاستكشــافية لمصــر والــدرع 
ــات   ــال الأســبوع الماضــي فعالي ــدت خ ــي« عق ــي النوب العرب
منتــدى مصــر الخامــس للتعديــن 2026، فــي أكبــر نســخة منذ 
انطلاقــه ، وافتتــح فعالياتــه  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي  ، 

حيــث يمثــل 
المنتــدى، والــذي نظمتــه وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة، يمثــل 
منصــة دوليــة لاســتعراض الفــرص الاســتثمارية الواعــدة فــي 
التعدينيــة  للإمكانــات  والترويــج  المصــري،  التعديــن  قطــاع 
التــي تزخــر بهــا مصــر والــدرع العربــي النوبــي، خاصــة فــي 
ضــوء مــا شــهدته الفتــرة الماضيــة مــن إصلاحــات وإجــراءات 
بتكليــف مــن الرئيــس السيســي بهــدف تهيئــة منــاخ أكثــر 
جذبًــا للاســتثمار فــي البحــث والاستكشــاف عــن المعــادن 
ــة  ــات تحويلي ــة صناع ــب تشــجيع إقام ــى جان واســتغلالها، إل
التعدينيــة وتدعــم فــرص  للخامــات  القيمــة المضافــة  تعظــم 

العمــل والصــادرات.
ــدة  ــة جدي ــراءات تؤســس لمرحل ــذه الإج ــراء أن ه ــد الخب ويؤك
التعديــن المصــري، وتعــزز قدرتــه علــى جــذب  فــي قطــاع 
الاســتثمارات وتنميــة أعمــال البحــث والاستكشــاف والإنتــاج، 
العالميــة  الشــركات  اهتمــام  تنامــي  فــي  انعكــس  مــا  وهــو 
ــال علــى المشــاركة  ــادة الإقب بالفــرص المتاحــة فــي مصــر، وزي

ــدى. ــال المنت ــي أعم ف
وخــال كلمــة لــه  ، أكــد الرئيــس السيســي  التــزام الدولــة 
بإنجــاح اســتثمارات الشــركات ورجــال الأعمــال  المصريــة 

ســواء فــي مجــال التعديــن أو أي مجــال آخــر.
البرنامج الاستراتيجي للمنتدى

ــي  ــا الت ــى القضاي ــدى عل ــج الاســتراتيجي للمنت ــز البرنام  رك
تحــدد مــدى تحــول الإمكانــات التعدينيــة إلــى اســتثمارات 
ــي، وإتاحــة الوصــول  ــاج، وهــي: وضــوح الإطــار التنظيم وإنت
المراحــل  فــي  والاستكشــاف  الجيولوجيــة،  البيانــات  إلــى 
وتمويــل  الناشــئة،  التعديــن  شــركات  ومشــاركة  المبكــرة، 
المشــروعات، والمعــادن الحيويــة، والمعــادن الأساســية، وأنشــطة 
المعالجــة اللاحقــة، والانتقــال مــن مرحلــة الاكتشــاف إلــى 

تطويــر المناجــم.
شراكات دولية 

الرئيــس  اســتقبل  المنتــدى،  أعمــال  افتتــاح  هامــش  وعلــى 
السيســي، »ألبرتــو كالديــرون« الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
ــى  ــر إل ــع مص ــن تطل ــرب ع ــث أع ــانتي، حي ــد أش ــو جول أنجل
الارتقــاء بالتعــاون القائــم مــع الشــركة، مــن شــراكة ترتكــز علــى 
تشــغيل منجــم الســكري، إلــى شــراكة اســتراتيجية أشــمل فــي 
ــى مجــالات الاستكشــاف،  ــد إل ــن المصــري، تمت ــاع التعدي قط
الكــوادر  وتدريــب  وتأهيــل  والخبــرات،  التكنولوجيــا  ونقــل 
الوطنيــة، وتطويــر سلاســل الإمــداد المحليــة، واســتقطاب المزيــد 

ــتثمارات. ــن الاس م
و أكــد الرئيــس تقديــره للشــراكة الاســتراتيجية مــع شــركة 
ــد أشــانتي«، المشــغلة لمنجــم الســكري للذهــب،  ــو جول »أنجل
بدعــم اســتثمارات  الدولــة المصريــة  اهتمــام  علــى  مشــدداً 
الشــركة فــي مصــر وتوفيــر البيئــة الملائمــة لنمــو أعمالهــا.

الشــركة  أعمــال  لتطــورات  اســتعراضاً  اللقــاء  شــهد  كمــا 
إلــى  للتوســع فــي الســوق المصريــة،  وخططهــا المســتقبلية 
قطــاع  فــي  المشــترك  التعــاون  تعزيــز  ســبل  بحــث  جانــب 

التعديــن.
تطــورات  كالديــرون    ألبرتــو  اســتعرض   ، المقابــل  فــي 
ــدول  ــف ال ــر ومختل ــي مص ــية ف ــركة الرئيس ــتثمارات الش اس
التــي تنشــط بهــا حــول العالــم، مؤكــداً أن مصــر تمثــل إحــدى 

للشــركة. الأولويــة  ذات  الاســتثمارية  الوجهــات 
وأعــرب عــن اعتــزازه بلقــاء الرئيــس، مشــيداً بالدعــم المتواصــل 
الــذي توليــه الدولــة المصريــة للشــركة، ومــا تبذلــه الجهــات 
ــد تواجــه أنشــطتها  ــات ق ــل أي تحدي ــود لتذلي ــن جه ــة م المعني

فــي مصــر.
كمــا أوضــح أن »أنجلــو جولــد أشــانتي« تعتــزم ضــخ المزيــد 
مــن الاســتثمارات خــال الفتــرة المقبلــة فــي عــدد مــن المواقــع 
الواعــدة بقطــاع التعديــن المصــري، بمــا يعــزز مــن فــرص 
منجــم  غــرار  علــى  جديــدة  مشــروعات  وتطويــر  اكتشــاف 

الســكري.
اللقــاء شــهد كذلــك نقاشــاً موســعاً حــول آفــاق توســيع برامــج 
الاستكشــاف التــي تنفذهــا الشــركة فــي مصــر، ولا ســيما 
فــي مجــال تعديــن الذهــب، حيــث أكــد الرئيــس حــرص الدولــة 
علــى تقديــم جميــع التســهيلات اللازمــة لدعــم أنشــطة الشــركة 

مصــر  اســتراتيجية  إطــار  فــي  أعمالهــا،  وتيســير 
للتوســع فــي قطــاع التعديــن وتعظيــم مســاهمته فــي 

الاقتصــاد الوطنــي، والاســتفادة مــن الفــرص 
ــا هــذا  ــي يزخــر به الاســتثمارية الواعــدة الت

ــن الاســتثمارات  ــد م القطــاع لجــذب المزي
ــة. الأجنبي

أجنــدة الاســتثمار التعدينــي فــي 
مصــر

مصــر  طموحــات  وحــول 
ــى  ــن، ألق ــال التعدي ــي مج ف
المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر 
البتــرول والثــروة المعدنيــة  ، 
الكلمــة الرئيســية الوزاريــة 

»الفصــل  بعنــوان  بالمنتــدى 
المقبــل لمصــر فــي الاستكشــاف 

التعدينــي«. والاســتثمار 
واســتعرض الوزيــر توجهــات الحكومــة 

والاســتثمار  الاستكشــاف  مجــال  فــي 
التعدينــي، بمــا فــي ذلــك الإصلاحــات المتعلقــة 

والرســوم،  الماليــة،  والشــروط  بالتراخيــص، 
الاستكشــاف. وحوافــز  والتصاريــح، 

وعــرض الوزيــر حزمــة مــن الإجــراءات الراميــة إلــى 
تعزيــز إطــار الاســتثمار التعدينــي فــي مصــر، مــن بينهــا:

- إعــادة تنظيــم هيئــة الثــروة المعدنيــة وتحويلهــا إلــى هيئــة 
الثــروة المعدنيــة والصناعــات التعدينيــة كهيئــة اقتصاديــة.

- إتاحة خدمة الشباك الواحد للمستثمرين.
- إعــداد نمــوذج جديــد لاتفاقيــات اســتغلال الذهــب يوفــر قــدرًا 

أكبــر مــن الوضــوح والمرونــة.
- التعديــات التــي أُدخلــت علــى اللائحــة التنفيذيــة بمــا يدعــم 

مرونــة أكبــر فــي أعمــال البحــث والاستكشــاف.
- تخصيــص حوافــز موجهــة لخفــض التكاليــف والمخاطــر 

المرتبطــة بالمراحــل الأولــى مــن الاستكشــاف.
وأكــد  الوزيــر إن مصــر تفتــح أبوابهــا أمــام الاســتثمارات 
علــى  القائمــة  بالشــراكات  وترحــب  الجــادة،  التعدينيــة 
الاســتثمار طويــل الأجــل، ونقــل المعرفــة والتكنولوجيــا، وتعظيــم 

القيمــة المضافــة مــن ثرواتنــا المعدنيــة.
رؤى عالمية من قطاع التعدين

كمــا شــهدت الجلســة الافتتاحيــة طــرح رؤى دوليــة حــول 
ألبرتــو  تنــاول  إذ  التعديــن؛  قطــاع  فــي  مصــر  طموحــات 
كالديــرون، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي 
لشــركة أنجلــو جولــد أشــانتي، دور الشــراكات فــي بنــاء قطــاع 

ــي مصــر. ــن ف التعدي
ــذي لمجموعــة أســتراليا-  و ركــز دوج هــوراك، الرئيــس التنفي
ــى توســيع نطــاق الاســتثمارات  ــا للمعــادن والطاقــة، عل أفريقي

ــن فــي مصــر. ــي الاستكشــاف والتعدي الأســترالية فــي مجال
واســتعرض روهيتــش داوان، رئيــس المجلــس الدولــي للتعديــن 
مركــز  إلــى  للتحــول  مصــر  إمكانــات   ،)ICMM( والمعــادن 
ثابــار،  نامراتــا  تناولــت  بينمــا  الحيويــة،  للمعــادن  إقليمــي 
المديــرة العالميــة لقطــاع المعــادن والتعديــن بمجموعــة البنــك 
الدولــي، دور إصــاح السياســات وأطــر الاســتثمار فــي إطــاق 

إمكانــات الثــروات المعدنيــة.
  تهيئة بيئة استثمارية جاذبة لقطاع التعدين

وخــال المائــدة المســتديرة رفيعــة المســتوى للــوزراء والرؤســاء 
التنفيذيــن مــن الــدول الأفريقيــة والعربيــة، والتــي عقــدت تحــت 
ــز سلاســل  ــواق: تعزي ــى الأس عنــوان »مــن الاستكشــاف إل
ــدوي،  ــم ب ــدس كري ــد المهن ــا«،  أك ــي أفريقي ــة ف ــة المعدني القيم
ــل  ــوزارة تواصــل العم ــة، أن ال ــروة المعدني ــرول والث ــر البت وزي
علــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية جاذبــة لقطــاع التعديــن، بمــا 
يدعــم دخــول الشــركات العالميــة والإقليميــة والمحليــة وتوســيع 
ــة  ــن التجــارب الدولي ــي مصــر، والاســتفادة م اســتثماراتها ف

ــة. ــروات المعدني ــر واســتغلال الث ــي تطوي الناجحــة ف
وأوضــح الوزيــر أن تطويــر قطــاع التعديــن يتطلــب تعزيــز 
مــن  والاســتفادة  والمســتثمرين،  الحكومــات  بــن  التعــاون 
أطــر  وضــع  مــع  الدوليــة،  والخبــرات  الممارســات  أفضــل 
ــة  ــع طبيع ــة تتناســب م ــروة المعدني ــة الث ــة لتنمي ــة واضح وطني
واحتياجــات كل دولــة، وتوفــر البيئــة المناســبة لنمــو الشــركات 

العاملــة فــي هــذا المجــال.
ــذب الشــركات  ــة ج ــى أهمي ــدوي عل ــم ب ــدس كري ــدد المهن وش
العالميــة الكبــرى للمشــاركة فــي مراحــل الاستكشــاف والإنتــاج 
ــى  ــة، مشــيرًا إل ــة الأجــل للمشــروعات التعديني ــة طويل والتنمي
أن تعظيــم الاســتفادة مــن الثــروات المعدنيــة لا يرتبــط فقــط 
بعمليــات الاســتخراج، وإنمــا يتطلــب تطويــر منظومــة متكاملــة 
والاتصــالات  والموانــئ  والطــرق  الأساســية  البنيــة  تشــمل 
والكهربــاء والطاقــة، بمــا يتيــح الانتقــال مــن اســتغلال المــوارد 
الخــام إلــى تطويرهــا وتصنيعهــا وتعظيــم القيمــة المضافــة 

ــا. منه
وأكــد أن بنــاء سلاســل قيمــة متكاملــة يمثــل أحــد المحــاور 

الرئيســية لتعزيــز تنافســية قطــاع التعديــن، وفتــح المجــال أمــام 
اســتثمارات جديــدة ترتبــط بالمعالجــة والتكريــر والتصنيــع 

ــة. ــى الأســواق النهائي والوصــول إل
كمــا تناولــت المائــدة المســتديرة فــرص تطويــر التعديــن فــي 
أعمــاق البحــار والمــوارد البحريــة الدوليــة باعتبارهــا تراثًــا 
مشــتركًا للبشــرية، فــي ضــوء مــا يمكــن أن تتيحــه مــن فــرص 
أمــام الــدول الأفريقيــة فــي إطــار أجنــدة أفريقيــا 2063، إلــى 
جانــب اســتعراض تجــارب دوليــة فــي تطويــر التعديــن الحرفــي 

ــي والمؤسســي. ــي والتمويل ــر الدعــم الفن ــات توفي وآلي
  منتدى الهيئات التنظيمية للمعادن الأفريقية

وعلــى هامــش فعاليــات منتــدى مصــر للتعديــن 2026، شــهد 
المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، إطــاق 
 ،)AFMRA( منتــدى الهيئــات التنظيميــة للمعــادن الأفريقيــة
ليكــون منصــة قاريــة للتعــاون وتبــادل الخبــرات بين المؤسســات 
الوطنيــة المعنيــة بتنظيــم قطــاع التعديــن فــي الــدول الأفريقيــة، 
بمــا يدعــم تطويــر الأطــر التنظيميــة والتشــريعية، ويرفــع كفــاءة 
جــذب  علــى  القــارة  قــدرة  ويعــزز  المعدنيــة،  المــوارد  إدارة 
الاســتثمارات وتحقيــق قيمــة مضافــة مــن ثرواتهــا الطبيعيــة.

الهيئــات  منتــدى  إطــاق  أن  بــدوي  كريــم  المهنــدس  وأكــد 
ــاء  ــو بن ــة نح ــوة مهم ــل خط ــة يمث ــادن الأفريقي ــة للمع التنظيمي
تعــاون مؤسســي أفريقــي أكثــر تكامــاً فــي مجــال تنظيــم 
ــرات  ــادل الخب ــة مســتدامة لتب ــن، مــن خــال إتاحــة آلي التعدي
التشــريعات  تطويــر  ســبل  ومناقشــة  الممارســات،  وأفضــل 
والسياســات التعدينيــة، بمــا يســهم فــي تقليــص الفجــوات 
بــن الأطــر التنظيميــة الوطنيــة، وتهيئــة بيئــة اســتثمارية أكثــر 

وضوحًــا وشــفافية واســتقرارًا أمــام المســتثمرين.
بصــورة  الوصــول  يســتهدف  المنتــدى  أن  الوزيــر  وأوضــح 
تدريجيــة إلــى قــدر أكبــر مــن التوافــق والمرونــة فــي الأطــر 
التنظيميــة والتشــغيلية، بمــا يحقــق التــوازن بــن الحفــاظ علــى 
ســيادة الــدول الأفريقيــة علــى مواردهــا الطبيعيــة، وتيســير 
التجــاري  التكامــل  وتعزيــز  والتعــاون،  الاســتثمار  حركــة 

والاقتصــادي بــن دول القــارة.
وأشــار إلــى أن التعــاون بــن المؤسســات التنظيميــة الأفريقيــة 
لــم يعــد خيــارًا، بــل أصبــح ضــرورة لرفــع كفــاءة إدارة المــوارد 
ــد الاقتصــادي منهــا، خاصــة فــي ظــل  ــم العائ ــة وتعظي المعدني
ــا تشــهده  ــة وم ــة متنوع ــروات معدني ــن ث ــارة م ــه الق ــا تمتلك م

الأســواق العالميــة مــن تنــامٍ فــي الطلــب علــى المعــادن.
تعاون أفريقي 

وشــدد وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة علــى أن مصــر تضــع 
دعــم التعــاون الأفريقــي وتبــادل الخبــرات فــي مجــال التعديــن 
ضمــن أولوياتهــا، مشــيرًا إلــى أن إطــاق المنتــدى التأسيســي 
الجهــود  دعــم  علــى  مصــر  حــرص  يعكــس  القاهــرة  مــن 
ــن،  ــة الاســتثمار فــي التعدي ــر بيئ ــى تطوي ــة إل ــة الرامي الأفريقي
ــع تنافســية  ــة، ورف ــن المؤسســات التنظيمي ــل ب ــز التكام وتعزي

ــة. ــي الأســواق العالمي ــة ف ــادن الأفريقي المع
ــة دائمــة  ــة قاري ــة فني ــة إنشــاء آلي كمــا طــرح المشــاركون أهمي
التنســيق وتبــادل  لدعــم اســتمرارية  المنتــدى،  تحــت مظلــة 
التنظيميــة  المؤسســات  بــن  التعــاون  وتعزيــز  الخبــرات 
الشــفافية  معاييــر  أعلــى  ترســيخ  جانــب  إلــى  الأفريقيــة، 
بمــا  التعديــن،  بقطــاع  المرتبطــة  المعامــات  فــي  والحوكمــة 
ــة  ــة بالمعامــات المالي ــات المتعلق ــع التحدي ــل م ــك التعام ــي ذل ف

الأمــوال. وتحويــات 
وأكــد المشــاركون كذلــك أهميــة العمــل، بصــورة تدريجيــة، 
علــى تطويــر آليــات أفريقيــة لتتبــع مصــادر المعــادن وحركتهــا 
فــي  والموثوقيــة  الشــفافية  يعــزز  بمــا  إمدادهــا،  وسلاســل 
الأســواق العالميــة، مــع الحفــاظ الكامــل علــى الســيادة الوطنيــة 

ــة. ــدول الأفريقي لل
رسائل للمستثمرين 

منجــم  شــركة  رئيــس  محمــود  محمــد  أكــد   ، جانبــه  مــن 
للمســتثمرين  يوجــه رســالة  التعديــن  أن مؤتمــر  الســكرى، 
بشــأن تطــور بيئــة الاســتثمار فــي مصــر، موضحًــا أن الدولــة 
تعمــل علــى توفيــر منظومــة متكاملــة تشــمل بيئــة تشــريعية 
ــى  ــى جــذب الاســتثمارات إل ــة تســاعد عل ــة تحتي ــة، وبني داعم

قطــاع التعديــن.
وأوضــح   أن تحويــل هيئــة الثــروة المعدنيــة مــن هيئــة خدمية 
إلــى هيئــة اقتصاديــة يمثــل أحــد الإجــراءات التــي 
تســتهدف تحســن البيئــة التشــريعية والتنظيميــة 
للقطــاع، وتســهيل دخــول المســتثمرين وضــخ 
اســتثمارات جديــدة فــي الأنشــطة التعدينيــة. 
ــى أن المســتثمرين المشــاركين  وأشــار إل
فــي المؤتمــرات والفعاليــات التعدينيــة 
حــول  تســاؤلات  يطرحــون 
المطروحــة  والمناطــق  المزايــدات 
ــة  ــب طبيع ــى جان للاســتثمار، إل
القوانــن المنظمــة للقطــاع وحجــم 
الاســتثمارات القائمــة بالفعــل، 
المعلومــات  هــذه  أن  مؤكــدًا 
تســاعد المســتثمر علــى تقييــم فــرص 

الاســتثمار قبــل اتخــاذ قــراره.
ــى أن وجــود شــركات اســتثمارية  ــت إل ولف
بينهــا  ومــن  التعديــن،  قطــاع  فــي  كبــرى 
المســتثمرون العاملــون فــي منجــم الســكري، يمثــل 
ــار  ــي جــذب مســتثمرين جــدد، باعتب ــا ف عنصــرًا مهمً
أن وجــود كيانــات كبيــرة وذات خبــرة فــي الســوق يعكــس، 
بحســب تقديــره، توافــر بيئــة تســمح بالعمــل والاســتثمار فــي 

ــاع. القط
وشــدد علــى أهميــة توجــه الدولــة نحــو عــدم الاكتفــاء بتصديــر 
ذلــك  مــن  بــدلً  والعمــل  الأوليــة،  فــي صورتهــا  الخامــات 
ــة،  ــوارد التعديني ــة للم ــة المضاف ــع والقيم ــادة التصني ــى زي عل
موضحًــا أن هــذا التوجــه يحقــق عــدة فوائــد اقتصاديــة، مــن 
بينهــا زيــادة العوائــد والاســتفادة مــن العمالــة المصريــة وخلــق 

ــة. ــوارد المحلي ــة بالم ــدة مرتبط ــات جدي صناع
 إنقاذ التعدين 

وأكــد الدكتــور تامــر أبــو بكــر، رئيــس غرفــة البتــرول والتعديــن 
ــي مصــر  ــن ف ــاع التعدي ــة، أن قط ــات المصري باتحــاد الصناع
تعــرض لظلــم وإهمــال شــديدين لأكثــر مــن 40 عامــاً رغــم 

ــاد. ــا الب ــي تمتلكه ــة الت ــات الضخم الإمكان
 وأوضــح أبــو بكــر،   أن مصــر تمتلــك ثانــي أقــدم هيئــة 
ــا بعمــر يتجــاوز  ــم بعــد بريطاني ــي العال ــة ف مســاحة جيولوجي
125 عامــاً، وتزخــر أرضهــا بنحــو 34 معدنــاً مختلفــاً؛ منهــا 
ــة، و9 معــادن  ــات مؤكــدة وضخمــة للغاي ــاً باحتياطي 14 معدن
باحتياطيــات واعــدة تحتــاج لدراســات إضافيــة، إلا أن القطــاع 

ــل. ــة دون اســتغلال أمث ظــل متأخــراً لســنوات طويل
 وأشــار رئيــس غرفــة التعديــن إلــى أن الخطــأ الأكبــر فــي 
ــى  ــرول عل ــات قطــاع البت ــق شــروط واتفاقي الماضــي كان تطبي
بكثيــر  أعلــى  التعديــن  مخاطــر  أن  رغــم  التعديــن،  قطــاع 
مــن  البتــرول  يتدفــق  فبينمــا  تعقيــداً؛  أكثــر  واســتثماراته 
ــادن مدمجــة  ــة تحــت الضغــط، تتواجــد المع ــات الجوفي الخزان
ــان  ــة أطن ــير ومعالج ــب تكس ــة وتتطل ــور الصلب ــل الصخ داخ
ــب أو  ــن الذه ــات محــدودة م ــارة لاســتخراج جرام ــن الحج م
المعــادن. وأضــاف أن مرحلــة الاستكشــاف التعدينــي وحدهــا 
ــاق والبحــث  ــن الإنف ــى 10 ســنوات م ــن 5 إل ــا ب تســتغرق م
قبــل بــدء الإنتــاج، ممــا يســتلزم منظومــة عقــود مرنــة وقوانــن 
مســتقرة وحجــم بيانــات جيولوجيــة دقيقــة لتقليــل المخاطــر 

أمــام المســتثمر الأجنبــي.
وشــدد أبــو بكــر علــى الــدور الفاصــل للقيــادة السياســية 
فــي إنقــاذ القطــاع، قائــاً: »لــولا تدخــل الرئيــس عبــد الفتــاح 
السيســي شــخصياً مــا وصــل هــذا الملــف إلــى مــا هــو عليــه 
اليــوم«. وكشــف أن إصــرار الرئيــس علــى تحويــل هيئــة 
الثــروة المعدنيــة إلــى »هيئــة اقتصاديــة« أحــدث فارقــاً جذريــاً 
ونقلــة نوعيــة بمقــدار 180 درجــة؛ حيــث حــرر الهيئــة مــن 
القيــود والبيروقراطيــة الحكوميــة التــي كانــت تعطــل الموافقــات 
لشــهور طويلــة، ومنحهــا الاســتقلالية والمرونــة الكاملــة فــي 
اتخــاذ القــرارات وإصــدار التراخيــص الاســتثمارية وتشــجيع 

رؤوس الأمــوال.
ــة  ــروة المعدني ــرول والث ــة ووزارة البت ــة المصري ــد  أن الدول وأك
ــى %6  ــن لتصــل إل ــاع التعدي ــادة مســاهمة قط تســتهدفان زي
ــذا  ــق ه ــى أن تحقي ــي، مشــيراً إل ــي الإجمال ــج المحل ــن النات م
الهــدف يقــوم علــى التوســع فــي طــرح البلــوكات ومناطــق 
الامتيــاز التعدينــي، وتحقيــق الحوكمــة والشــفافية التشــريعية، 
بــدلًا  للمعــادن  للتصنيــع المحلــي  القيمــة المضافــة  وتعظيــم 
ــة  مــن تصديرهــا كمــواد خــام، وهــو مــا يمهــد لطفــرة صناعي

ــي مصــر. ــرى ف ــة كب واقتصادي

هيئة الاستثمار والمرصد المصري 
للتقييم يبحثان قياس أثر السياسات 

والتشريعات على بيئة الاستثمار

بحــث محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، مــع 
نهــال المغربــل، المدير التنفيذي للمرصد المصري للتقييم وصنع السياســات، التعاون في 
مجــالات تقييــم وقياس أثر السياســات والتشــريعات والإجراءات المرتبطة بالاســتثمار... 
واتفــق الجانبــان علــى إعــداد بروتوكــول تعــاون يحــدد مجــالات العمــل المشــترك، بمــا 
يشــمل إعداد الدراســات وقياس أثر السياســات والتشــريعات والإجراءات الاستثمارية، 

والتدريــب وبنــاء القــدرات، إلــى جانــب بحــث أوجه التعــاون مع القطــاع الخاص.

واســتعرض الجانبــان فــرص إعــداد دراســات تطبيقيــة لتقييــم أثــر الحوافــز الموجهــة 
للمستثمرين، وتبسيط الإجراءات وتقليل الأعباء والمدد الزمنية للحصول على الخدمات، 
ــا، وقيــاس نتائــج هــذه الإجــراءات... وأكــد  والتوســع فــي ميكنتهــا وإتاحتهــا إلكترونيً
محمــد عــوض أهميــة آليــات التقييــم فــي إطار إعــداد اســتراتيجية الهيئة للفتــرة 2026-

2030، مشــيرًا إلــى أهميــة قيــاس نتائــج السياســات والإجــراءات بصــورة موضوعيــة 
ومنهجيــة، والاســتفادة من نتائــج التقييم في تحديد مجــالات التطوير.

أصــدر الدكتــور إســام عــزام، رئيس الهيئــة العامة 
للرقابــة الماليــة، قــرارًا بشــأن ضوابــط الاكتتــاب 
ــان  ــان والضم ــق تأمــن الائتم ــي وثائ والتســعير ف
ــط، بهــدف  ــك الضواب ــا شــاملً لتل يتضمــن تحديثً
تطوير سياسات الاكتتاب والتسعير وإعادة التأمين 
وإدارة المخاطــر المرتبطــة بقطــاع التأمــن، وتحقيــق 
أعلــى درجــات الانضبــاط والاســتقرار المالــي، بمــا 
يتناســب مــع طبيعــة وتعقيــد المخاطــر التــي يتحملها 

قطــاع التأمين.
لســنة   )3132( رقــم  الجديــد  القــرار  ويســري 
2026 علــى شــركات تأمين الممتلكات والمســئوليات 
المرخــص لهــا بمزاولــة تأمــن الائتمــان والضمــان، 
باســتثناء الائتمــان والضمــان التجــاري )داخلي أو 
ائتمــان صــادرات(، ويتضمــن التزامــات واضحــة 
الإجبــاري  التحمّــل  بشــأن  الشــركات  علــى 

ومشــاركة مانــح الائتمــان فــي الخطــر.
حيــث يجــب ألّ تقــل نســبة مــا يتحملــه المؤمّــن لــه أو 
الجهــة المانحــة للائتمــان عــن )25%( مــن الرصيد 
القائــم مــن أصــل التمويــل أو التســهيل الائتمانــي 
المؤمــن عليــه لدى شــركة التأمين وقــت تحقق الخطر 
المؤمــن منــه، ولا يجــوز التأمــن علــى تلك النســبة أو 
إعــادة توزيعهــا أو نقلها إلى الغير بصورة مباشــرة 
أو غير مباشرة، حتى لا يؤدي ذلك إلى إفراغها من 
مضمونهــا، مــع إمكانية أن تقرر الهيئة نســبة تحمل 
أعلــى فــي بعــض أنــواع المخاطــر أو المحافــظ، وذلك 
علــى ضــوء مؤشــرات الخطــر ومعــدلات الخســائر 

والتعثــر والتركــز وطبيعة المحفظة.
ويحظــر القــرار الاتفاقــات الجانبية على الشــركة أو 
المؤمّــن لــه أو الجهــة المانحــة للائتمــان، ســواء كانت 
في صورة إبرام اتفاق أو ملحق أو تعهد أو ترتيب، 
طالمــا يــؤدي بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة إلــى 
تعديــل نطــاق التغطية، أو تخفيض نســبة التحمل أو 
إلغائهــا، أو تعديــل شــروط اســتحقاق التعويض، أو 
ــه  ــا تضمنت ــف م ــات تخال ــوق أو التزام ــب حق ترتي
ــة،  ــن الهيئ ــدة م ــا المعتم ــة التأمــن أو ملاحقه وثيق
كمــا لا يجــوز الاعتــداد بــأي تعديــل علــى التغطية أو 
ــررة  ــد المق ــا للقواع ــات إلّ وفقً ــوق أو الالتزام الحق

لاعتمــاد الوثائــق والمنتجــات التأمينية.
علــى  يجــب  أساســية  عناصــر  القــرار  ويحــدد 
المكتوبــة  سياســتها  فــي  تضمينهــا  الشــركة 
للاكتتــاب فــي تأمــن الائتمان والضمــان واعتمادها 
ــول  ــر قب ــس إدارة الشــركة، وهــي: معايي ــن مجل م
ورفــض المخاطــر، منهــج تقييــم الجــدارة الائتمانيــة، 
الحــدود  المطلوبــة،  والضمانــات  التحمــل  نســب 
القصــوى للتعــرض، حــدود التركــز بالنســبة للعميل 
المانحــة  والجهــة  المرتبطــة  والمجموعــات  الواحــد 
للائتمــان والقطــاع الاقتصــادي ونــوع التمويــل، 
قواعــد متابعــة التعثــر والاســترداد والتحصيــل، 
سياســة إعــادة التأمــن، مؤشــرات الإنــذار المبكــر 
تلــك  تجــاوز  عنــد  الاتخــاذ  واجبــة  والإجــراءات 

المؤشــرات.
ويُلــزم القــرار الشــركات بوضــع منهجيــة فنيــة 
واكتواريــة تضــع الحــد الأدنــى للمعــدل الفنــي 
لوثائــق تأمــن الائتمــان والضمــان، بما يكفــل كفاية 
الأقســاط لمواجهــة المخاطــر والتكاليــف المرتبطــة 

بهــا، وتسترشــد الشــركة عنــد وضــع الحــد 
الأدنــى للســعر الفنــي بعدد مــن العوامل 

منهــا علــى الأخــص: احتمــال التعثر 
)PD(، التعــرض عنــد التعثــر 

ذلــك  كان  إذا   )EAD(
المنتــج،  لطبيعــة  ملائمًــا 

ومعــدلات الاســترداد، 
التغطيــة،  ونســبة 
التحمــل،  ونســبة 
أو  التمويــل  ومــدة 
وطبيعــة  التســهيل، 

الضمانــات،  وقيمــة 
التأكــد  عــدم  وهامــش 

الخطــر،  هامــش  أو 
والعمــولات  والمصروفــات 

وتكاليــف الإنتــاج وإعــادة التأمــن.
تجديــد  أو  إصــدار  القــرار  ويحظــر 

أيــة وثيقــة بمعــدل يقــل عــن الحــد الأدنــى 
للسعر الفني الناتج عن تطبيق المنهجية المعتمدة، 

لكــن هــذا لا يحــول دون تطبيــق ســعر تجــاري أعلى 
ــق سياســة الشــركة. وف

وبالنســبة لتقييم الجــدارة الائتمانيــة؛ فينص القرار 
علــى مجموعــة مــن العناصــر يجــب علــى الشــركة 
مراعاتهــا فــي تقديــر احتمــال التعثــر للأشــخاص 
الطبيعيــن وللأشــخاص الاعتباريــة وحــالات تمويل 

المشــروعات.
فيحــب علــى الشــركة أن تراعــي -كحــد أدنــى- 
التقييــم الائتمانــي للشــخص والصــادرة عــن إحدى 
شــركات الاســتعلام الائتماني المرخص لها، ونسبة 
الدلالــة  ذات  الأخــرى  والمتغيــرات  الديــن،  عــبء 
ــى الشــركة  ــة، ويتعــن عل ــة أو الاكتواري الإحصائي
معايــرة العلاقــة بــن هــذه المتغيــرات ومعــدل التعثــر 

اســتنادًا إلــى بيانــات وخبــرة فعليــة موثوقــة.
ــى الشــركة اســتخدام المؤشــرات  ــا يجــب عل بينم
الملائمــة لطبيعــة الخطــر ومراعــاة تقديــر احتمــالات 
التعثــر بالنســبة للأشــخاص الاعتباريــة وتمويــل 
التقييــم  أو  التصنيــف  وبالأخــص:  المشــروعات، 
الائتمانــي، والتدفقــات النقدية، ومؤشــرات الســيولة 
والمــاءة، والقــدرة على خدمة الدين، ونســبة التعطية 

ــات، والقطــاع الاقتصــادي ومخاطــره. بالضمان
خبــرة  توافــر  حــالات  فــي  الشــركة  تلتــزم  كمــا 
تاريخيــة موثوقــة، أن تقــارن بــن تكلفــة الخطــر 
المســتمدة مــن النمــوذج المســتخدم فــي التســعير، 
وبــن تكلفــة الخســائر التاريخيــة الفعليــة للشــركة 
فــي المخاطــر أو المحافــظ المماثلــة، وذلك بعــد توحيد 
أســاس التغطية وإجــراء التعديلات اللازمة لضمان 
ــى الشــركة إجــراء  ــا يجــب عل ــة. كم ــة المقارن قابلي
الاختبــارات الخلفيــة )Back-Testng( والتحقق 
الــدوري )Validation( ســنويًا للتأكــد مــن كفاءة 

نمــوذج اختبــار كفايــة الســعر ودقــة توقعاتــه.
الفنيــة  والحــدود  المنهجيــة  اســتقرار  ولضمــان 
التــي تُبنى عليها سياســة الاكتتاب والتســعير؛ يُلزم 
القــرار مجلــس إدارة الشــركة بــأن يعتمــد ســنويًا 
تقريــر الخبيــر الاكتــواري الــذي يتضمــن كلً مــن: 
منهجيــة التســعير، الحــدود الدنيا للمعــدلات الفنية، 
أســس  المســتخدمة،  والمعامــات  الافتراضــات 
المعايــرة، نتائــج الاختبــارات والتحقق مــن النموذج.

العمــل  بــدء  قبــل  الهيئــة  الشــركة  تخطــر  ثــم 
التــي  والبيانــات  بالمســتندات  الفنيــة  بالحــدود 
تحددهــا وبالأخص: جدول الحدود الدنيا للمعدلات 
بحســب طبيعة المنتج، شــرائح الدرجــات الائتمانية، 

نســبة  الضمــان،  نــوع  الديــن،  عــبء  مســتويات 
التغطيــة، نســبة التحمــل، مــدة التمويــل، تقريــر 
الخبيــر الاكتــواري، أســاس المعايــرة والبيانــات 

ــة. ــارات الرقابي ــج الاختب ــدة، نتائ المؤي
ــة  ــم الدراســة والحــدود الفني ــد الشــركة تقدي وتُعي
ــل ســنويًأ، أو إذا طــرأ  ــى الأق ــرة عل ــة م ــى الهيئ إل
تغيــر جوهــري في: خبرة الخســائر، معدلات التعثر 
أو  منهجيــة  الاكتتــاب،  سياســة  الاســترداد،  أو 
مصــدر الاســتعلام الائتماني، المنهجيــة الاكتوارية، 

الافتراضــات أو المعامــات المســتخدمة.
وامتــدادًا لذلــك؛ تلتــزم الشــركة بوضــع حــدود 
داخليــة معتمــدة لمخاطــر التركز، تشــمل على الأقل: 
العميــل الواحــد، المجموعــة المرتبطة، الجهــة المانحة 
للائتمــان، القطــاع الاقتصادي، نــوع التمويل، معيد 
التأمــن، مــع الالتــزام بمجموعــة مــن الضوابــط 

والنســب المحددة.
فلا يجوز أن يزيد التزام الشــركة تجاه عميل واحد 
أو مجموعــة مرتبطــة عــن )10%( مــن مبالــغ تأمــن 
الائتمــان والضمــان للمحفظــة القائمــة أو الســارية 
أو الأمــوال المخصصة لالتزامــات الفرع أيهما أقل.

دعم  قطاع التأمين
ــا المنشــود  ــدة وتأثيره ــط الجدي ــا بالضواب وارتباطً
علــى ســوق التأمــن في مصــر؛ قال الدكتور إســام 
عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، إن 
القــرار صــدر بعــد حــوار مجتمعــي وفنــي موســع 
مــع شــركات التأمــن وإعــادة التأمــن، ممــا يعكــس 
حــرص الهيئــة على مواصلة تطوير وتحســن قواعد 
نشــاط التأمــن ويكفــل اســتقرار الأوضــاع الماليــة 
للشــركات، ويرفــع قدرتهــا علــى مواجهــة المخاطــر 
الســوقية، وزيــادة كفاءتهــا الفنيــة والمهنيــة، لاســيما 
وأن وثائــق تأمــن الائتمــان تلعــب دورًا حيويًــا فــي 

إدارة مخاطــر الائتمــان.
وأضــاف رئيــس الهيئــة أن الضوابــط الجديــدة 
تتســم بالتفصيــل والوضــوح والمعاييــر الصارمــة، 
مــع المراعــاة الكاملــة لأحــكام قانــون التأمــن الموحد 
ــة  ــرارات التنظيمي ــنة 2024 والق ــم )155( لس رق
الثــاث  الســنوات  فــي  الهيئــة  عــن  الصــادرة 
الأخيــرة، فضــاً عــن مواكبة المتغيــرات الاقتصادية 
والتطــورات التــي شــهدها النشــاط مــن خــال تهيئة 
الإطــار التنظيمــي لمزيــد مــن الأدوات الداعمة لكفاءة 

التشغيل.
وأشــار فــي هــذا الســياق إلــى مــا ينــص عليــه 
القــرار مــن إلــزام الشــركات بإجــراء اختبــارات 
تأمــن  لمحفظــة  ســيناريوهات  وتحليــل  ضغــط 
الائتمــان والضمــان بصــورة نصــف ســنوية علــى 
ــى حجــم أو  ــري عل ــر جوه ــرأ تغي ــا ط ــل وكلم الأق
طبيعــة المخاطــر، بهدف الوقوف على معدلات التعثر 
والاســترداد والخســائر، ومدى ارتفاع التركز لدى 
جهــة تمويــل واحــدة، وتعثــر أو انخفــاض تصنيــف 
أحــد معيــدي التأمــن الرئيســيين، فضــاً عن تمكين 
الهيئــة - إذا ظهرت مؤشــرات لتدهــور المحفظة- من 

إلــزام الشــركة بتقديــم وتنفيــذ خطــة تصحيحيــة.
وشــدد إســام عزام، على التزام الشــركات بإسناد 
المســئولية عــن الاكتتــاب والتســعير والتعويضــات 
وإدارة المخاطــر بمحفظــة تأمــن الائتمان والضمان 
إلــى عناصــر تتمتــع بالخبــرة والتأهيــل الفنــي 
المناســب لطبيعة النشــاط وحجمه وتعقيده، 
موضحًــا أن الهيئــة ســتحدد فــي قــرار 
لاحــق المتطلبــات التفصيليــة المتعلقة 
بالخبــرة والتأهيــل، بمــا يُســهم 
الفنيــة،  الكفــاءة  رفــع  فــي 
ســتصدر  أنهــا  كمــا 
اللازمــة  القــرارات 
لتحديــد القواعــد والمعايير 
الجوهريــة اللازمــة لتطبيق 
فــي  بمــا  الضوابــط  هــذه 
ذلــك تحديــد تعريفــات معــدل 
الالتــزام،  وصافــي  الخســائر، 
والمجموعــة المرتبطــة، وصافــي محفظة 
المبكــر،  الإنــذار  ومؤشــرات  الفــرع، 
ومنهجية احتســاب حدود التركز، والتعريفات 
المتعلقــة بالتعثــر، والمتطلبــات الأساســية للمنهجبة 

الاكتواريــة.
الدكتــور  ذكــر  جانبــه؛  مهمةومــن  مســتجدات 
طــارق ســيف، نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة، أن الضوابــط الجديــدة تتضمــن العديــد مــن 
المســتجدات المهمــة التــي تســاهم في تــوازن محافظ 
ــا  ــر أيً ــر للمخاط ــن، والرصــد المبك شــركات التأم
كانــت طبيعتهــا، والتحديــث المســتمر علــى أســس 
فنيــة واضحــة ومعتمــدة مــن الهيئة، وتقليــل معدلات 

الخســائر.
المصريــة  التأمــن  شــركات  اتحــاد  أن  وأضــاف 
ســيلعب دورًا مهمًــا فــي إنفــاذ هــذا القــرار، حيــث 
النموذجيــة  للشــروط  مشــروع  إعــداد  ســيتولى 
والحــدود الدنيــا الواجــب توافرهــا فــي وثائق تأمين 
ــن  ــا، يتضم ــف صوره ــان بمختل ــان والضم الائتم
التعريفات الأساسية ونطاق التغطية ونسب التحمل 
والاســتثناءات وشروط استحقاق التعويض وغيرها 
مــن الشــروط، وســيًعرض هــذا المشــروع علــى 
الهيئــة للمراجعــة والاعتمــاد قبل العمل به، تســهيلً 
علــى الشــركات وحتــى تتمكــن من تطبيــق الضوابط 

الجديــدة علــى النحــو الأمثــل.
وبالنســبة لمــا تضمنــه القــرار مــن إلــزام الشــركات 
بالاســتعلام الائتمانــي عــن العميــل قبــل إصــدار أو 
تجديــد وثيقــة التأمين واســتخدام نتيجة الاســتعلام 
الخطــر؛  وتســعير  وقبــول  تقييــم  عمليــة  ضمــن 
قــال الدكتــور طــارق ســيف إن الهيئــة ســتصدر 
لاحقًــا قــرارًا يحــدد مفهــوم التعثــر وحــالات إعــادة 
الهيكلــة وقواعــد المنازعــة فــي المديونيــة وإجــراءات 
ــاظ  ــدة الاحتف ــذف وم ــث والح ــح والتحدي التصحي
وذلــك  وإتاحتهــا،  ســريتها  وضوابــط  بالبيانــات 
اســتعدادًا لتســجيل بيانــات التعثــر أو التوقــف عــن 
ــة  ــر منصــة إلكتروني ــا عب ــا فوريً الســداد وتحديثه

ســتحددها الهيئــة.
يُذكــر أن الشــركات مُلزمــة بتوفيــق أوضاعهــا مــع 
أحــكام هــذا القــرار خلال 6 أشــهر تبدأ بعد نشــره 
ــة«، وســوف تســري  ــع المصري ــي »الوقائ ــا ف قريبً
أحــكام القــرار علــى الوثائــق التــي تصــدر لأول مرة 
أو يتــم تجديدهــا بعــد انتهاء مهلة توفيــق الأوضاع، 
دون المســاس بالحقــوق والالتزامــات الناشــئة عــن 

الوثائــق الســارية من قبل.

افتتــح  الرئيــس  عبــد الفتــاح السيســي، يــوم  أمــس الســبت ، الــدورة الأولــى 
ــة  ــتضيفه جمهوري ــذي تس ــال«، ال ــا للأعم ــن – أفريقي ــدى »العلم ــن منت م

مصــر العربيــة بمدينــة العلمــن الجديــدة.
رئاســة  باســم  الرســمي  المتحــدث  الشــناوى،   محمــد  الســفير  وصــرح 
الاتحــاد  أقرهــا  مصريــة  لمبــادرة  ثمــرةً  جــاء  المنتــدى  بــأن  الجمهوريــة، 
الأفريقــي، علــى أن يُعقــد بصفــة دوريــة كل عامــن فــي مدينــة العلمــن، بتنظيــم 
مشــترك بــن الحكومــة المصريــة، ومفوضيــة الاتحــاد الأفريقــي، ووكالــة 
الاتحــاد الأفريقــي للتنميــة »أودا - نيبــاد«، والبنــك الأفريقــي للتصديــر 
والاســتيراد. وتنعقــد الــدورة الأولــى للمنتــدى بمشــاركة رفيعــة المســتوى 
ــى  ــارة، إل ــار المســؤولين بالق ــة، وكب ــدول الأفريقي تضــم عــددًا مــن رؤســاء ال
ــة،  ــة والإقليمي ــة الدولي ــات المالي ــري المؤسس ــاء ومدي ــن رؤس ــة م ــب نخب جان

ــا ومختلــف أنحــاء العالــم. وقــادة القطــاع الخــاص مــن أفريقي
وأضــاف المتحــدث الرســمي، أن المنتــدى يمثــل منصــة اســتراتيجية لتعزيــز 
ــاص  ــاع الخ ــي القط ــة وممثل ــات الأفريقي ــن الحكوم ــراكة ب ــل والش التواص
ــم دور  ــي تعظي ــا يســهم ف ــا، بم ــارة وخارجه ــل الق ــن داخ ــال م ورواد الأعم
القطــاع الخــاص فــي دفــع جهــود التنميــة الشــاملة والمســتدامة فــي أفريقيــا، 

ــي 2063.  ــدة الاتحــاد الأفريق ــذ مســتهدفات أجن وتســريع تنفي
كمــا يهــدف المنتــدى إلــى تحفيــز التجــارة البينيــة الأفريقيــة، وتعزيــز التكامــل 
الاقتصــادي بــن دول القــارة، وحشــد الشــراكات اللازمــة لتنفيــذ المشــروعات 
التنمويــة، وتوســيع آفــاق التمويــل والاســتثمار، فضــاً عــن دعــم القطاعــات 

الاقتصاديــة الواعــدة والناشــئة.
وأوضــح المتحــدث الرســمي أن أعمــال الــدورة الأولــى للمنتــدى تتضمــن 
عــددًا مــن الجلســات المتخصصــة التــي تتنــاول أبــرز القضايــا الاقتصاديــة 
معــرض  تنظيــم  جانــب  إلــى  الأفريقيــة،  للقــارة  الأولويــة  ذات  والتنمويــة 
للشــركات الأفريقيــة الكبــرى، ومنطقــة مخصصــة للشــركات الناشــئة تشــهد 
ــدول  ــف ال ــن مختل ــطة م ــرة والمتوس ــآت الصغي ــن المنش ــعة م ــاركة واس مش

الأفريقيــة.
 كمــا تشــهد فعاليــات المنتــدى عقــد العديــد مــن الاجتماعــات الثنائيــة ومتعــددة 
ــة  ــادة الشــركات والمؤسســات المالي ــن وق ــن المســؤولين الحكومي الأطــراف ب
ــرة  ــاون والاســتثمار والشــراكات العاب ــرص التع ــزز ف ــا يع ــة، بم والاقتصادي

للحــدود.
ــاتٍ  ــدى شــهدت كلم ــة للمنت ــر المتحــدث الرســمي أن الجلســة الافتتاحي وذك
ــس  ــن بالخــارج، ورئي ــة والهجــرة وشــؤون المصري ــر الخارجي ــن وزي ــكل م ل

لوكالــة  التنفيذيــة  والمديــرة  والاســتيراد،  للتصديــر  الأفريقــي  البنــك 
النيبــاد، ورئيــس مفوضيــة الاتحــاد الأفريقــي، وأحــد كبــار رجــال 

ــس  ــدي رئي ــة بورون ــس جمهوري ــا، ورئي ــارة أفريقي ــال بق الأعم
ــي.  ــاد الأفريق الاتح

السيســى  الرئيــس  رحــب  كلمتــه،  مســتهل  وفــى 
وفــى  مصــر،  أرض  علــى  جميعــا،  بالحضــور  

مدينــة العلمــن الجديــدة، التــى كانــت دومــا 
الآن  وأصبحــت  التاريــخ،  علــى  شــاهدة 
ــة والازدهــار،  ــه فــى التنمي ــذى ب ــالا يحت مث
بعدمــا كانــت موقعــاً لإحــدى أكبــر المعــارك 

فــى الحــرب العالميــة الثانيــة.
وأكــد الرئيــس السيســى، أننــا نجتمــع اليــوم 

فــى لحظــة دقيقــة، يشــهد العالــم فيهــا أزمــات 
فيهــا  تتشــابك  متســارعة،  وتحــولات  متلاحقــة 

التنمويــة  التحديــات  مــع  الجيوسياســية  التوتــرات 
والاقتصاديــة، ويعــاد فيهــا رســم خرائــط الإنتــاج والطاقــة 

ــى  ــدول إل ــاج ال ــذه اللحظــات، تحت ــل ه ــى مث والتكنولوجيا.وف
وبنــاء مســتقبلها ومســتقبل  الصمــود  لتعزيــز  قدراتهــا،  دعــم 

ــا. شــعوبها بأيديه
وأشــار الرئيــس السيســى، إلــى قاعــدة نؤمــن بهــا، إيمانــا راســخا، وهــى أن 
ــس  ــر مســتقرة، وأن الاســتقرار لي ــى دول غي ــى ف ــة لا تبن ــة الاقتصادي التنمي
ترفــا، بــل ركيــزة أساســية، يبحــث عنهــا المســتثمر والصانــع والمــزارع، ليعمــل 

فــى بيئــة آمنــة، تحقــق مســتهدفاته. 
وتابــع الرئيــس السيســى:«وفى قارتنــا الأفريقيــة نــدرك جيــدا أن الأمــن 
ــة الوطنيــة ومؤسســاتها، واحتــرام وحدتهــا وســيادتها،  يبــدأ مــن دعــم الدول
وتغليــب الحلــول الســلمية للنزاعــات والأزمــات، وصــون مبــدأ حســن الجــوار، 
بمــا يســمح بتفعيــل آليــات التعــاون المشــترك والتكامــل الاقتصــادى، لتلبيــة 

ــة والرخــاء ».  التطلعــات المشــروعة لشــعوبنا فــى التنمي
مؤكــدًا أن مصــر كانــت دومــا فــى طليعــة الــدول الداعمــة لهــذه الرؤيــة، 
انطلاقــا مــن اعتزازهــا بانتمائهــا الأفريقــي الراســخ، ولــم تدخــر جهــداً، فــى 
إطــاق ودعــم المبــادرات التنمويــة والاقتصاديــة فــى أفريقيــا، مؤمنــة بــأن 
نهضــة القــارة واســتقلالها وازدهــار شــعوبها حــق مشــروع ينبغــى التمســك 

ــه. ــاظ علي ــه والحف ب
ــن  ــى م ــس السيســى، أن مصــر تســتضيف  ؛ النســخة الأول وأوضــح الرئي
ــب  ــده بموج ــاد عق ــم اعتم ــذى ت ــال«، وال ــا للأعم ــن - إفريقي ــدى »العلم منت
ــر ٢٠٢٦، وبالتعــاون  ــرة فــى فبراي ــه الأخي قــرار الاتحــاد الإفريقــى، فــى قمت
مــع وكالــة الاتحــاد الإفريقــى للتنميــة »النيبــاد«، وبنــك التصديــر والاســتيراد 
الإفريقــى والاتحــاد الإفريقــى ،  مضيفًــا أن هــذا المنتــدى يوفــر منصــة 
قاريــة اســتراتيجية، لحشــد الجهــود لتحقيــق أهــداف أجنــدة أفريقيــا ٢٠٦٣، 
والعمــل علــى ترجمــة طموحــات العمــل الإفريقــى المشــترك إلــى واقــع ملمــوس، 
وتوفيــر مســاحة متفــردة لقطــاع الأعمــال الإفريقــى، للتفاعــل مــع قــادة الــدول، 
ومناقشــة التحديــات التــى تواجــه القطــاع الخــاص وكذلــك بنــاء الشــراكات 
العابــرة للحــدود، لدفــع عجلــة التكامــل الاقتصــادى وتحقيــق أهــداف التنميــة 

القاريــة. 
ــى أن القطــاع الخــاص  ــس السيســى، إن الإحصــاءات تشــير إل ــال الرئي وق
ــث يســاهم  ــارة، حي ــر لاقتصــادات الق ــم والأكب ــد المحــرك الأه ــي، يع الأفريق
بنســبة تزيــد علــى »٧٠٪« مــن الناتــج المحلــى الإجمالــى لأفريقيــا، ومــن 
ــم  ــي تتـــــ ــاع الخــاص الأفريق ــات القط ــو »٨٥٪« مــن تعام ــت أن نح اللاف
مـــــــع شـــــــركات مـــــــــن خــــــــــارج القــــــــــــارة، كما أن أكثر من »٥٠٪« 
مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة لا تتوافــر لديهــا معلومــات كافيــة، عــن 
الفــرص المتاحــة فــى الأســواق الإفريقيــة المجــاورة، ممــا يدفعهــا للبحــث عــن 
ــة بعيــدة عوضــا عــن أســواق  ــة فــى أســواق دولي فــرص لتعاملاتهــا التجاري
الــدول الإفريقيــة القريبــة منهــا ،  ورغــم مــا يربــط دول القــارة مــن اتفاقيــات 
ــة إلا  ــة الأفريقي ــد نســبة التجــارة البيني ــم تتع ــة، ل ــة تفضيلي ــات تجاري وترتيب

ــرة. ــى الســنوات الأخي ــارة ف ــى تجــارة الق ــى »١٨٪« مــن إجمال حوال
وتابــع الرئيــس السيســى:«من هنــا؛ جــاءت فكــرة تنظيــم هــذا المنتــدى، ليكــون 
بمثابــة الجســر المؤسســى، لكســر حاجــز العزلــة وســد فجــوة المعلومــات، لأن 
ــارة، يســتلزم  ــدول الق ــى القطــاع الخــاص والمســتثمرين ب التفاعــل بــن ممثل
التواصــل المباشــر وبنــاء منصــات فاعلــة للتقــارب ولتمكــن القطــاع الخــاص 
ــة  ــل اتفاقي ــى تفعي ــة، والمشــاركة ف ــن استكشــاف فرصــه الكامن ــى م الإفريق
ــة  ــق أهــداف التنمي ــة، والمســاهمة فــى تحقي ــة الإفريقي التجــارة الحــرة القاري

للقــارة ضمــن أجنــدة ٢٠٦٣”.
وقــال الرئيــس السيســى، إن تنظيــم النســخة الأولــى مــن هــذا المنتــدى، يأتــى 
بالتزامــن مــع اســتضافة مدينــة العلمــن، للــدورة الثامنــة لقمــة منتصــف 
العــام التنســيقية للاتحــاد الإفريقــى، ليعكــس الترابــط العضــوى بــن العمــل 

السياســى والعمــل الاقتصــادى، فــى إطــار العمــل الإفريقــى المشــترك.
وأوضــح الرئيــس السيســى، أن إفريقيــا قــارة شــابة ونابضــة بالحيويــة، 
حيــث تبلــغ نســبة الشــباب بهــا حوالــى »٦٥٪«، وتزخــر بمــوارد طبيعيــة 
وبشــرية ضخمــة، وتضــم دولًا تنخــرط بفاعليــة وتأثيــر متنــام مــع العالــم وهــى 
ــى  ــا، لتكــون شــريكاً أساســياً فــى صياغــة النظــام الدول اليــوم تســعى حثيث
ــم يســوده الســام والاســتقرار عوضــا عــن تحميلهــا  ــع القــارة لعال ،  وتتطل

ــم تكــن طرفــا فيهــا وتعانــى مــن تبعاتهــا الســلبية. ــة ل نتائــج أزمــات عالمي
ــم  ــى يشــهدها العال ــة الت ــة الحالي ــة الطاق ــس السيســى، أن أزم ــد الرئي وأك
دليــل علــى ذلــك حيــث تؤثــر وتضغــط علــى دول القــارة، بســبب ارتفــاع 
ــك  ــر ذل ــداد والشــحن، وغي ــر سلاســل الإم ــود والأســمدة، وتأث أســعار الوق

مــن التداعيــات. 
وقــال الرئيــس السيســى، إن هدفنــا واضــح، وهــو بنــاء دول عصريــة؛ قــادرة 
علــى مواكبــة التحــولات الاقتصاديــة العالميــة المتســارعة، وصياغــة مســتقبل 

أكثــر عدالــة واســتدامة ،  مضيفًا:«دعونــا نتحــرك معــا جميعــا نحــو تحقيــق 
هــذا الهــدف، وإننــي علــى يقــن أن القــرن الحــادى والعشــرين، ســيكون قرنــاً 

إفريقيــاً بامتيــاز، إن أحســنا العمــل المشــترك”.
ــة فــى  ــك؛ دعــا الرئيــس السيســى، الحضــور للمشــاركة بفاعلي واتصــالا بذل
مختلــف مســارات هــذا المنتــدى، وتحويلــه إلــى فرصــة حقيقيــة، لاستكشــاف 
ــا:« نأمــل فــى أن تشــهد الجلســات النقاشــية،  آفــاق جديــدة للتعــاون، مضيفً
تبــادلًا فعــالًا للــرؤى والحلــول وأن تنجــح لقــاءات العمــل الثنائيــة، ومــا يضمــه 
ــرة  ــة العاب ــن الشــراكات التجاري ــد م ــق المزي ــى خل ــات ف ــن إمكان ــرض م المع
للحــدود، مــع إيــاء اهتمــام خــاص، بمنصــة الشــركات الناشــئة التــى تمثــل 

ــة”. ــا الأفريقي المســتقبل الواعــد لاقتصاداتن
وأشــار المتحــدث الرســمي إلــى أنــه بعــد انتهــاء الجلســة الافتتاحيــة للمنتــدى، 
قــام الرئيــس، وبصحبتــه، رؤســاء الــدول الأفريقيــة ورؤســاء الوفــود، بجولــة 
ــم خلالهــا  ــدى، ت ــى هامــش المنت ــام عل ــة فــي المعــرض الاقتصــادي المق تفقدي
تقديــم شــرح عــن أهــم البرامــج والمشــروعات التــي تنفذهــا الجهــات العارضــة 
ــك  ــاح البن ــد جن ــار تفق ــذا الإط ــي ه ــم ف ــث ت ــاري، حي ــل الق ــق التكام لتحقي
ــة  ــي للتنمي ــاد الأفريق ــة الاتح ــاح وكال ــر والاســتيراد، وجن ــي للتصدي الأفريق

ــة. ــة مصــر العربي ــاح جمهوري ــاد(، وجن )النيب
منصة أفريقية 

وكان  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، ألقــي  كلمــة 
خــال الجلســة الترحيبيــة للــدورة الأولــى لمنتــدى أفريقيــا - العلمــن للأعمــال، 
ــوزراء والمســئولين  ــدة، بحضــور عــدد مــن ال ــة العلمــن الجدي ــدة بمدين المنعق
ــادات قطــاع الأعمــال والقطــاع الخــاص مــن مصــر، وبمشــاركة واســعة  وقي
المؤسســات  وممثلــي  الأفريقيــة،  القــارة  دول  مختلــف  مــن  الأشــقاء  مــن 
الأفريقيــة والدوليــة، والمؤسســات الماليــة والتنمويــة، وقيــادات مجتمــع الأعمــال 
والقطــاع الخــاص، الذيــن يجتمعــون حاملــن معهــم رؤى وتجــارب وطموحــات 
متنوعــة، يجمعهــا هــدف مشــترك، هــو البحــث عــن آفــاق جديــدة للنمــو 

ــة. ــارة الأفريقي ــي الق ــار ف ــة والازده والتنمي
واســتهل رئيــس مجلــس الــوزراء كلمتــه بالترحيــب بالمشــاركين فــي جمهوريــة 
مصــر العربيــة ومدينــة العلمــن الجديــدة، معربًــا عــن بالــغ تقديــر مصــر 
لمشــاركتهم فــي الــدورة الأولــى للمنتــدى، مشــيرًا إلــى أن اجتمــاع اليــوم 
يحمــل دلالــة خاصــة، حيــث لا يتــم افتتــاح مجــرد فعاليــة اقتصاديــة جديــدة، 
وإنمــا إطــاق منصــة أفريقيــة يُــراد لهــا أن تكــون مســاحة مســتدامة 
للحــوار والتفاعــل بــن الحكومــات والقطــاع الخــاص والمؤسســات 
التمويليــة والتنمويــة، وأن تُعقــد بصــورة دوريــة كل عامــن فــي 
ــه نحــو  ــي وتوجهات ــاد الأفريق ــرارات الاتح ــاً لق مصــر، تفعي
تعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي جهــود التنميــة والتكامــل 

ــارة. ــي الق الاقتصــادي ف
الدكتــور مصطفــى  أوضــح  الإطــار،  هــذا  وفــي 
ــة  ــل بداي ــدى تمث ــى للمنت ــدورة الأول ــي أن ال مدبول
إلــى  لمســار يأمــل أن يمتــد ويتطــور مــن دورة 
الشــراكات  خلالــه  مــن  تتراكــم  وأن  أخــرى، 
أحــد  يصبــح  وأن  والمشــروعات،  والخبــرات 
المنصــات التــي تســهم فــي تقريــب المســافة بــن مــا 
ــى المســتوى القــاري، وبــن  ــه عل ــى تحقيق ــارة إل تطمــح الق
ــك مــن اســتثمارات وتمويــل وشــراكات وقــدرات  ــه ذل مــا يتطلب

الواقــع. أرض  علــى  تنفيذيــة 
بالتعــاون  المنتــدى  تنظيــم  أن  مدبولــي  مصطفــى  الدكتــور  وأوضــح 
الأفريقــي،  الاتحــاد  ومفوضيــة  العربيــة،  بــن حكومــة جمهوريــة مصــر 
ــر  ــي للتصدي ــك الأفريق ــاد«، والبن ــة – »النيب ــي للتنمي ــة الاتحــاد الأفريق ووكال
الاقتصاديــة  التنميــة  تحقيــق  بــأن  مشــتركًا  إدراكًا  يعكــس  والاســتيراد، 
والاجتماعيــة يتطلــب تكامــل الأدوار بــن الحكومــات والمؤسســات القاريــة 

والمؤسســات الماليــة ومجتمــع الأعمــال.
 فعاليات ومنتديات 

وعلــى هامــش فعاليــات منتــدى العلمــن أفريقيــا، افتتــح الدكتــور محمــد فريــد 
صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة،  منتــدى أفريقيــا للاســتثمار 
 FOCUS AFRICA AUTOMOTIVE« فــي قطــاع الســيارات
الجديــدة  العلمــن  بمدينــة  المنعقــد   ،»INVESTMENT FORUM
والــذي نظــم بالتعــاون بــن وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، وبنــك 
والمنافســة  والصناعــة  التجــارة  ووزارة  الإفريقــي,  والاســتيراد  التصديــر 
بجنــوب أفريقيــا، وأمانــة منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة، والاتحــاد 
لمصنعــي  الأفريقيــة  والرابطــة   ،»SACU« أفريقيــا  لجنــوب  الجمركــي 

.  »AAAM« الســيارات 
وفــي كلمتــه أكــد  الدكتــور محمــد فريــد صالــح، أن المنتــدى يســتهدف تحويــل 
ــارة الحــرة  ــة التج ــى أســواق منطق ــاذ إل ــارة والنف ــة للق ــات الصناعي الإمكان
ــل  ــل وسلاس ــة للتموي ــروعات قابل ــتثمارات ومش ــى اس ــة إل ــة الأفريقي القاري
إمــداد إقليميــة متكاملــة، موضحًــا أن أفريقيــا تنتــج نحــو 1.2 مليــون مركبــة 
ــول  ــة بحل ــن مركب ــى 3.5–5 ملاي ــب إل ــاع الطل ــع ارتف ــا يتوق ســنويًا، بينم
2035، بمــا يفتــح فرصًــا واســعة للتصنيــع ونقــل التكنولوجيــا وتطويــر 

ــن. الموردي
ــى أن قواعــد المنشــأ للســيارات، التــي تتضمــن حــدًا أدنــى %40  وأشــار إل
مــن المحتــوى الأفريقــي، تدعــم تعميــق التصنيــع وزيــادة الاعتمــاد علــى المــواد 

الخــام والمكونــات والمدخــات المنتجــة داخــل القــارة.
وشــدد علــى ضــرورة الانتقــال مــن تطويــر السياســات والأطــر التنظيميــة إلــى 
تنفيــذ الاســتثمارات، مــن خــال تنميــة المورديــن، وتعزيــز جاهزيــة الجمــارك، 
ومواءمــة السياســات، وربــط المســتثمرين بمصــادر التمويــل، مشــيدًا بالتــزام 
»أفريكســيم بنــك« بتخصيــص مليــار دولار لتمويــل صناعــة الســيارات فــي 

أفريقيــا.
ــب رســم  ــة يتطل ــة متكامل ــة ســيارات أفريقي ــاء صناع ــر أن بن وأوضــح الوزي
خريطــة للقــدرات الصناعيــة والتكنولوجيــة فــي دول القــارة، وربطهــا بالطلــب 
والفــرص الاســتثمارية لتحديــد الفجــوات فــي سلاســل الإنتــاج وفتــح المجــال 

أمــام اســتثمارات جديــدة فــي المكونــات والتكنولوجيــات.
وتطويــر  اللوجســتية  والممــرات  الصناعيــة  المناطــق  ربــط  أهميــة  وأكــد 
التســهيلات اللازمــة لحركــة المكونــات والمنتجــات بــن الــدول الأفريقيــة، بمــا 

يدعــم بنــاء شــبكات إنتــاج وتوريــد أكثــر تكامــاً وكفــاءة.
وشــدد الدكتــور محمــد فريــد علــى أهميــة توحيــد المعاييــر وقواعــد الاختبــار 
والاعتمــاد بــن الــدول الأفريقيــة لتســهيل حركــة وتبــادل المنتجــات والمركبــات 
ــاع  ــاع السياســات والقط ــن صن ــاون ب ــدًا ضــرورة التع ــن الأســواق، مؤك ب
الخــاص لتحديــد الفروقــات العمليــة بــن المعاييــر والمواصفــات وتطويــر حلــول 

قابلــة للتطبيــق.
وأكــد  وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة  امتــاك مصــر مقومــات مهمــة 
لصناعــة الســيارات، فــي ضــوء حجــم الســوق المحليــة وقاعدتهــا الصناعيــة 
ــة صناعــة  ــي لتنمي ــى أن البرنامــج الوطن وموقعهــا الاســتراتيجي، مشــيرًا إل
ــاء قاعــدة تنافســية لصناعــة الســيارات ومكوناتهــا،  الســيارات يســتهدف بن
وجــذب الشــركات العالميــة، وتعميــق الإنتــاج المحلــي وزيــادة الصــادرات مــن 

خــال حوافــز مرتبطــة بمؤشــرات أداء قابلــة للقيــاس.
 مــن ناحيــة أخــري ، شــهد منتــدى منتــدى العلمــن أفريقيــا  ، الإطــاق 
الرســمي لمجلــس الأعمــال المصــري الجنــوب أفريقــي، بحضــور وزيــري 
الخارجيــة و الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة فــي مصــر، ووزيــر التجــارة 
والصناعــة والمنافســة فــي جنــوب أفريقيــا، ورئيســي الجانبــن وأعضــاء 
المجلــس، بمــا يعــزز التواصــل بــن مجتمعــي الأعمــال ويفتــح مجــالات جديــدة 

للشــراكة والاســتثمار.
 

القرار الجديد
 يحظر  إصدار أو تجديد 

أية وثيقة بمعدل يقل عن 
الحد الأدنى للسعر الفني 

الناتج عن تطبيق المنهجية 
المعتمدة 

الرئيس
 السيسى  : القرن الـ21 

سيكون قرنًا أفريقيًا بامتياز 
إذا أحسنّا العمل المشترك 
و 70% من اقتصاد أفريقيا 

يقوده القطاع
 الخاص..  

السيسي
 يؤكد التزام الدولة

 المصرية بإنجاح استثمارات 
الشركات ورجال الأعمال سواء 

في مجال التعدين
 أو أي مجال

 آخر

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

منتدي التعدين يعطي إشارة البدء لشراكات 
دولية وأفريقية واسعة لاكتشاف الكنوز المصرية 

ضوابط جديدة للاكتتاب 
منتدي »العلمين أفريقيا للأعمال«والتسعير فـــــي وثائق التأمين 

 ..تاريخ جديد تكتبه مصر للقارة السمراء 
فــــــي الصناعة و التجارة البينية 

الرقابة المالية : نستهدف تحقيق أعلى درجات الانضباط والاستقرار المالي  
 استعراض موسع  للفرص الاستثمارية الواعدة في قطاع التعدين بما يتناسب مع طبيعة وتعقيد المخاطر التي يتحملها قطاع التأمين .. 

المصري  والترويج للإمكانات التعدينية  في  مصر والدرع العربي النوبي ..

ساهمت في تحررها من الاستعمار و الآن تدفعها للصناعة و استغلال كنوزها  ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦١



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل  الأعلى منذ 6 سنوات..
صافي الأصول الأجنبية للقطاع المصرفي 

يسجل 31.2 مليار دولار في أغسطس 2026

أكــد البنــك المركــزي المصري، أن صافــي الأصول الأجنبيــة للقطاع 
المصرفــي خــال أغســطس 2026 ســجلت أعلــى مســتوى لهــا منذ 
ســنوات، مدفوعــة بارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى كل مــن 

البنــوك والبنــك المركــزي.
وأظهــرت بيانــات البنــك المركــزي المصــري، ارتفــاع صافي الأصول 
ــار دولار أمريكــي  ــة للقطــاع المصرفــي لتســجل 31.2 ملي الأجنبي

فــي أغســطس 2026 وهــي الأعلــى منــذ ينايــر 2020، وذلــك علــى 
النحــو الآتي:

وأوضــح البنــك المركــزي المصري  ارتفاع صافــي الأصول الأجنبية 
للبنوك لتســجل 12.4 مليار دولار أمريكي في أغســطس 2026.

وارتفــع صافــي الأصــول الأجنبيــة للبنــك المركــزي لتســجل 18.8 
ــي أغســطس 2026. ــي ف ــار دولار أمريك ملي

ــة إلــى  فــي إطــار اســتراتيجية بنــك القاهــرة الرامي
تواجــده  وتعزيــز  الجغرافــي  التوســع  مواصلــة 
بمختلــف أنحــاء الجمهوريــة، افتتــح البنــك فرعــه 
 Business بمنطقــة  الجونــة  بمدينــة  الجديــد 
Park، فــي خطــوة تعكــس حــرص البنــك علــى 
خدماتــه  وتوفيــر  عملائــه  مــن  بالقــرب  التواجــد 
ــرز  ــة فــي واحــدة مــن أب ــة المتكامل ــه المصرفي وحلول
المــدن الســياحية والاســتثمارية فــي مصــر، لينضــم 
الفرع الجديد إلى شبكة فروع ووحدات بنك القاهرة 

المنتشــرة بمختلــف أنحــاء الجمهوريــة.
وبهــذه المناســبة، قــال أحمــد عفــت، نائــب الرئيــس 
التنفيــذي لبنك القاهــرة، إن افتتاح فرع الجونة يأتي 
في إطار خطة البنك المستمرة للتوسع وتعزيز شبكة 
فروعــه، بمــا يتيــح الوصــول إلى العملاء فــي مختلف 
مشــيرًا  المصرفيــة،  احتياجاتهــم  وتلبيــة  المناطــق 
إلــى أن اختيــار مواقــع الفــروع الجديــدة يتــم وفقًــا 
لدراســات ومعاييــر دقيقــة تراعــي طبيعــة كل منطقــة 
واحتياجــات العمــاء بهــا، بمــا يعــزز من قــدرة البنك 
علــى تقديــم خدماتــه المصرفيــة لأكبر شــريحة ممكنة 

مــن العمــاء.
وأضــاف أن بنــك القاهــرة يحــرص علــى تطويــر 
نمــوذج الفــروع بمــا يتماشــى مــع الاحتياجــات 
المتغيــرة للعمــاء وتطــور متطلباتهــم، مــع توفيــر بيئــة 
مصرفيــة متطــورة تتيــح تقديــم الخدمــات بكفــاءة 
وســهولة، إلــى جانــب إتاحــة مجموعــة متكاملــة مــن 
المنتجــات والحلــول المصرفيــة التــي تلبــي احتياجات 

الأنشــطة  مختلــف  وتدعــم  والشــركات،  الأفــراد 
والاســتثمارية. الاقتصاديــة 

ومــن جانبــه، قــال محمــد حســني، رئيــس مجموعــة 
القاهــرة، إن افتتــاح فــرع  شــبكة الفــروع ببنــك 
ــك،  ــة مهمــة لشــبكة فــروع البن ــة يمثــل إضاف الجون
لأحــدث  وفقًــا  تجهيــزه  تــم  الفــرع  أن  موضحًــا 
ــاء  ــر للعم ــا يوف ــا، بم ــول به ــر المعم ــم والمعايي النظ
تجربة مصرفية متميزة تجمع بين السرعة والسهولة 
والكفاءة، وتضمن تقديم الخدمات المصرفية بصورة 

تلبــي احتياجــات العمــاء وتواكــب تطلعاتهــم.
ويأتــي افتتــاح فــرع الجونــة فــي إطــار حــرص بنــك 
الطموحــة  خطتــه  تنفيــذ  مواصلــة  علــى  القاهــرة 
للتوســع وتعزيــز انتشــاره الجغرافــي، بالتــوازي مع 
ــاء بمســتوى  ــة والارتق ــه الحالي ــر شــبكة فروع تطوي
الخدمات المقدمة من خلالها، إلى جانب توفير أحدث 
الحلــول والمنتجــات المصرفيــة التي تســهم فــي تقديم 

تجربــة مصرفيــة متكاملة للعملاء.
لتعزيــز  جهــوده  اســتمرار  القاهــرة  بنــك  ويؤكــد 
ــات  ــة الخدم ــاق إتاح ــيع نط ــي وتوس ــمول المال الش
المصرفيــة بمختلــف أنحــاء الجمهوريــة، مــن خــال 
شــبكة فروعــه ووحداتــه المصرفيــة، مــع مواصلــة 
الاستثمار في تطوير البنية التحتية للفروع والارتقاء 
بمســتوى الخدمــة، بمــا يدعــم اســتراتيجية البنك في 
تلبيــة احتياجــات العمــاء وتعزيــز تواجــد البنــك 
فــي المناطــق ذات الأهميــة الاقتصاديــة والســياحية 

والاســتثمارية

أعلن بنك saib، عن تعديل ســعر العائد على ش
هادة »Excellence« الإدخارية ذات العائد الثــاب

ت التى يصدرها البنك بالعملة المحلية لمدة3 ســنوات، 
وذلك في إطار حرص البنك على تقديم حلــول اد
خاريةمتنوعة بعوائد تنافســية تلبي احتياجات مخ

تلف شــرائح العملاء الأفــراد.
لســن ا   ئد لعا ا   فع ر   ر تقر   نه أ   لبنك ا   ضح و أ و
ل إ ليصل   »Excel lence « ة د شــها على  وي 

ســنوية، و  نصــف  صــرف  بدوريــة   %18.25 ى 
 %17.5  مــن  بــدلًا  18% بدورية صرف شــهرية، 

ســابقاً. شــهرياً   %17.25 نصف ســنوي، و 
أن الحد الأدني لشراء الشــهادة ي إلــى  وأشــار 

بلــغ 500 ألــف جنيــه مصــري، وبفئة إصدار تبــدأ 
مــن 1000 جنيــه ومضاعفاتها، كمــا تتيــح الشــهادة 
بضمانها وفقــاً  الاقتــراض  إمكانيــة  للعمــاء 

ــة  للسياســاتالداخلية المعمول بهــا، إلى جانب إمكاني
استرداد قيمة الشهادة بعدمرور 6 أشــهر من تاريخ 
الإصدار، وذلــك طبقــاً للشــروط والأحكامالمنظمــة.
  على   ئد لعا ا   ر ســعا أ   يل تعد   ن أ  s a ib   كد أ و

يأتــي  شــهادة »Excellence« الإدخارية 
أوعيــة  توفيــر  إلــى  الهادفــة  ضمن اســتراتيجيته 
ــاء فرصــاً اســتثمارية  ــر للعم ــرة توف ــة مبتك ادخاري
قدرته عــل يعــزز  بعوائد مستقرة وتنافســية، بما 

الســوق  ى تلبية تطلعات العملاء ودعم مكانتهم فــي 
المصريــة. المصرفيــة 

ــة  ــة متكامل ــم مجموع ــه بتقدي ــك التزام ويواصــل البن
مــن المنتجــات والخدمات المصرفية المرنة التي تســاعد 
العمــاء علــى تعظيــم الاســتفادة مــن مدخراتهــم، مــن 
ــم  ــة لتناســب احتياجاته ــة مصمم ــول مالي خــال حل

ــة. ــم الاســتثمارية المختلف وأهدافه

المركــزي  البنــك  محافــظ  الله  عبــد  عقد حســن 
بمقــر  الماضــي   الخميــس   – اجتماعًــا  المصــري 
البنــك - مــع آري نعيــم مديــر قســم شــمال إفريقيــا 
الدوليــة  التمويــل  بمؤسســة  الإفريقــي  والقــرن 

لــه. المرافــق  والوفــد   ،)IFC(
وذلــك لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك وتوطيــد 

إســهامات المؤسســة فــي دعــم الاقتصــاد المصــري.
كل  الدوليــة،  التمويــل  مؤسســة  وفــد  وضــم 
المؤسســات  مجموعــة  مديــر  كونــت  من جوخــان 
رئيــس  مرتجــي  ونيفــان  إفريقيــا،  فــي  الماليــة 
ــي  ــة ف ــاع المؤسســات المالي ــة لقط ــات الإقليمي العملي
مؤسســة  مكتــب  مديــر  وســعد صبره  إفريقيــا، 

مصــر. فــي  الدوليــة  التمويــل 
وفــي مســتهل الاجتمــاع، حــرص  المحافــظ علــى 
ــه  ــم بمناســبة تولي ــظ آري نعي ــة للمحاف ــم التهنئ تقدي

ــرة. ــي القاه ــد ف ــه الجدي ــام منصب مه
التــي  والتاريخيــة  الاســتراتيجية  الشــراكة  وأكــد 

تربــط بــن مصــر ومؤسســة التمويــل الدوليــة، والــدور 
ــه المؤسســة. ــع ب ــذي تضطل المحــوري ال

وتنــاول الاجتمــاع عــددًا مــن الملفــات ذات الاهتمــام 
المشــترك، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى دعــم 
تطويــر قطــاع البنيــة التحتيــة فــي مصــر، وســبل 
المزيــد  ضــخ  علــى  الخــاص  القطــاع  تشــجيع 
تنفيــذ  فــي  مشــاركته  وزيــادة  الاســتثمارات  مــن 

الاســتراتيجية. المشــروعات 
كمــا تطــرق الاجتمــاع إلــى الــدور المرتقــب لمؤسســة 
التمويــل الدوليــة فــي برنامــج الطروحــات فــي مصــر، 
بمــا فــي ذلــك فــرص دعــم حشــد رؤوس الأمــوال 
ــة  ــن الاســتثمارات الأجنبي ــد م ــذب المزي ــة وج الدولي

ــة. ــى الســوق المصري إل
وفــي ختــام الاجتمــاع أكــد الجانبــان التزامهمــا 
المســتدامة،  الاقتصاديــة  التنميــة  بدعــم  المشــترك 
ــة  ــة مواتي ــة بيئ ــز الفــرص الاســتثمارية، وتهيئ وتعزي

للنمــو يقودهــا القطــاع الخــاص.

قالــت مديــرة إدارة الاتصــالات بالصندوق 
جولي كوزاك، إن الاقتصاد المصري أظهر 
مرونــة فــي مواجهــة التطــورات الإقليميــة، 
رغــم اســتمرار الضغــوط الناتجــة عــن 
ارتفــاع أســعار الطاقــة وتكاليــف التمويــل 

ــة عــدم اليقــن. وحال
صحفيــة  تصريحــات  فــي  وأضافــات 
يــوم الجمعــة أمــس الأول، أن صنــدوق 
الدولــي توقــع اســتكمال مصــر المراجعتين 
الثامنة والأخيرة لبرنامج التسهيل الممدد، 
والثالثــة لبرنامــج الصلابــة والمرونة، خلال 
يتيــح  بمــا   2026 مــن  الأخيــر  الربــع 

دولار. مليــار  نحــو 2.3  صــرف 
وتابعــت: »برنامــج التخارجــات يعــد أحــد 
المحــاور الرئيســية فــي هذا المســار، إلا أن 
تســريع وتيرتــه وحــده لا يكفــي، إذ يتطلــب 
الأمــر بالتــوازي تنفيــذ حزمــة أوســع مــن 
الإصلاحــات واتخــاذ قــرارات مــن شــأنها 
تعزيز دور القطاع الخاص في قيادة النمو 

وزيادة الاســتثمارات”.
مديــرة  قالــت  متصــل،  ســياق  وفــي 
كريســتالينا  الدولــي،  النقــد  صنــدوق 
جيورجييفــا، إن الموعــد المحدد لاســتكمال 

المراجعــة النهائيــة لبرنامــج مصــر مــع 
صنــدوق النقــد الدولــي، هــو منتصــف 

ديســمبر.
يخطــط  النقــد  صنــدوق  أن   ، وأضافــت 
هــذا  مــع  يتماشــى  بمــا  بعثتــه  لإيفــاد 
الموعــد، لإبــاغ إدارة الصندوق في الوقت 

المناســب.
وأكــدت أن القــرارات المتعلقــة بالهيــكل 
الحقــوق  مــن  تظــل  لمصــر  الاقتصــادي 
الســيادية للدولة، مشــيرة إلى أن ما يطالب 
بــه الصنــدوق ويدعمــه هــو إتاحــة مســاحة 

أكبــر للقطــاع الخــاص.
أكثــر  الخــاص  القطــاع  أن  وأوضحــت 
مــع  التكيــف  علــى  وقــدرة  ديناميكيــة 
الصدمــات، ويســاعد علــى تعزيــز مرونــة 
الاقتصــاد، مضيفة أن هناك مســاحة أكبر 

فــي مصــر لتوســيع دوره.
وتأتــي المراجعتــان ضمــن حزمــة تمويليــة 
لمصــر تشــمل برنامجــا بقيمــة 8 مليــارات 
دولار فــي إطار تســهيل الصنــدوق الممدد، 
إلــى جانــب تمويــل بقيمة 1.3 مليــار دولار 

عبــر تســهيل الصلابة والاســتدامة.
إلــى  مصــر  احتيــاج  إمكانيــة  وحــول 

قالــت  الصنــدوق،  مــع  جديــد  برنامــج 
الوقــت  فــي  التركيــز  إن  جيورجييفــا 
البرنامــج  إنهــاء  علــى  ينصــب  الحالــي 
القائــم، مشــيدة بــدور مصــر، ومعتبــرة 
أن البرنامــج كان إيجابيــا بشــكل كبيــر 

المصــري. للاقتصــاد 
وفــي ســبتمبر الماضــي، قــال صنــدوق 
النقــد الدولــي إن الاقتصاد المصري أظهر 
قــدرة علــى الصمود أمــام تداعيات الحرب 
في الشــرق الأوســط، مدعوماً بالاســتجابة 
السياســات  صعيــد  علــى  الســريعة 
الصــرف،  ســعر  ومرونــة  الاقتصاديــة، 
وتحسن هوامش الأمان الاقتصادي، فيما 
بلــغ النمــو 5% فــي الربــع الثالــث مــن 

.2026-2025 الماليــة  الســنة 
وأشــار الصنــدوق إلــى تعافــي الأســواق 
المالية وعودة تدفقات المستثمرين الأجانب، 
الســياحة  قــوة  اســتمرار  جانــب  إلــى 
وتحويــات العاملــن في الخــارج، وتراجع 
عــاوة المخاطــر على الســندات الســيادية.

التابــع  الإســكندرية،  بنــك  أعلــن 
لمجموعــة إنتيســا ســان باولــو ضمــن 
ــة، عــن إطــاق  ــوك الدولي قطــاع البن
لحاملــي   Apple Pay خدمــة 
بطاقــات الخصــم المباشــر والائتمــان 
مقدمــا  المدفوعــة  ميــزه  وبطاقــات 
الصادرة عنه، في خطوة تأتي ضمن 
اســتراتيجيته لتوســيع نطاق خدماته 
المصرفيــة الرقميــة وتقديم حلول دفع 

حديثــة تلبــي احتياجــات العمــاء.
وتتيــح الخدمــة إجــراء المدفوعــات 
بســهولة وســرعة باســتخدام أجهــزة 
 Apple Watchو  iPhone
الإلكترونــي  الدفــع  ماكينــات  عبــر 

اللاتلامســية، فضلً عن إتمام عمليات الشــراء عبر الإنترنت وداخل التطبيقات من خلال أجهزة 
.  Apple Watchو  iPadو  Macو  iPhone

 iOS بنظــام التشــغيل iPhone XS بــدءًا مــن طــراز iPhone وتتوافــر الخدمــة علــى أجهــزة
17.5 أو أحــدث، وعلــى أجهــزة Apple Watch بنظــام watchOS 10.5 أو أحــدث.

ويوفــر البنــك ثــاث طــرق لإضافــة البطاقات إلى محفظــة Apple، هي: من خــال تطبيق الموبايل 
والإنترنــت البنكــي الخــاص بالبنــك عبــر خيــار “Add to Apple Wallet”، أو تلقائيًــا مــن 
داخــل تطبيــق المحفظــة )Apple Wallet( بعــد تســجيل الدخــول ببيانــات بنــك الاســكندرية، 
أو يدويًــا عبــر مســح بيانــات البطاقــة أو إدخالهــا والتحقق منها برمز OTP المرســل إلى الهاتف 

المســجل لــدى البنــك. ويمكــن إضافة أكثر مــن بطاقة واختيار البطاقة الأساســية للدفع.
وتعتمــد الخدمــة علــى أعلــى معاييــر الخصوصيــة والأمــان، إذ لا تتــم أي عمليــة دفــع إلا بعــد 
التحقــق مــن هويــة حامــل البطاقــة عبــر Face ID أو Touch ID أو رمــز الدخــول. ولا يفــرض 
البنك رسومًا على إضافة البطاقة إلى Apple Pay، مع سريان الرسوم المعتادة على استخدام 

البطاقة.

 

 

حقــق البنــك الأهلــي المصــري إنجــازًا جديــدًا 
علــى الســاحة المصرفيــة العالميــة، بعدمــا جاء 
فــي المرتبــة الـــ31 عالميًــا ضمــن فئــة البنــوك 
 Forbes 2(، وفقًــا لتصنيــف Tier( الكبيــرة
 World’s Top Performing Banks

.2026
التــي  البنــوك   2  Tier تصنيــف  ويضــم 
تتــراوح إجمالــي أصولهــا بــن 100 و500 
حجــم  يعكــس  بمــا  أمريكــي،  دولار  مليــار 
المؤسســات المصرفيــة ومكانتهــا ضمــن هــذه 

الفئــة علــى المســتوى العالمــي.
ــب  ــي المصــري ترتي ــك الأهل ــا تصــدر البن كم
البنــوك المصريــة المدرجــة ضمــن الفئــة، إلــى 
جانــب احتلالــه المرتبــة الثالثــة على مســتوى 
القــارة الأفريقيــة بــن البنــوك المصنفــة ضمن 

.2 Tier فئــة
 Forbes World’s تصنيــف  ويســتند 
إلــى   2026  Top Performing Banks
مجموعــة مــن المؤشــرات الماليــة الرئيســية 
التــي تقيــس أداء البنوك، مــن بينها الربحية، 
والنمــو وجــودة الأربــاح، وقــوة رأس المــال 
جانــب  إلــى  الأصــول،  وجــودة  والتمويــل، 

الكفــاءة التشــغيلية.
ويعكــس هــذا التصنيــف المكانــة التــي يحظى 
بهــا البنــك الأهلــي المصري ضمن المؤسســات 
المصرفيــة الكبــرى، وقدرته علــى الحفاظ على 
أداء مصرفي يتوافق مع المعايير والمؤشــرات 
المســتخدمة في التقييمات المصرفية العالمية.

القائمة تضم 4 بنوك مصرية 
يذكــر أنــه جــاءت 4 بنــوك مصريــة ضمــن 
ــم لعــام  ــوك أداءً فــي العال قائمــة أفضــل البن
2026 الصــادرة عــن Forbes بالتعــاون مــع 
Statista، والتــي شــملت 500 بنــكًا مــن 89 
دولــة، فــي تصنيــف يعكــس أداء المؤسســات 

المصرفيــة عبــر مختلــف الأســواق العالمية.
المصــري،  الأهلــي  البنــك  القائمــة  وضمــت 
البنــك التجــاري الدولــي CIB، البنــك العربي 
الأفريقي الدولي، وبنك قناة الســويس، ليبرز 
ــات  ــوى التمثي الحضــور المصــري كأحــد أق
المصرفيــة على مســتوى القــارة الأفريقية، مع 
حلــول البنك الأهلي المصري في المرتبة الـ31 

عالميًــا ضمــن فئــة البنــوك الكبيــرة.
لجهــود  انعكاسًــا  الحضــور  هــذا  ويأتــي 
تعزيــز  فــي  المصــري  المصرفــي  القطــاع 
الخدمــات  وتطويــر  المالــي،  الاســتقرار 
الرقمــي،  التحــول  وتســريع  المصرفيــة، 
وتوســيع نطــاق الشــمول المالــي، ورفــع كفاءة 
الأداء والتنافســية، بمــا يدعــم قــدرة البنــوك 
التصنيفــات  فــي  الحضــور  علــى  المصريــة 

الدوليــة.

 البنك المركزي يصدر قواعد للرقابة على شركات ضمان
 الائتمان و يمنحها عاما لتوفيق  أوضاعها 

 

 أعلــن البنــك التجــاري الدولــي مصــر CIB، أكبــر بنــوك 
القطــاع الخــاص فــي مصــر، تعاونــه مــع مجموعــة ماجــد 
ــات  ــز التســوق والمجتمع ــات مراك ــي قطاع ــة ف ــم، العامل الفطي
والتجزئــة والترفيــه فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا وآســيا، 
وشــركة »فيــزا«، الرائــدة عالميًا في المدفوعــات الرقمية، لإطلاق 

المشــتركة.  الائتمانيــة   CIB SHARE Visa بطاقــات 
نمــط  “CIB SHARE Visa”لتعزيــز  بطاقــات  صُممــت 
الحيــاة اليومــي وتجــارب التســوق للعملاء في مصــر، من خلال 
توفيــر تجربــة دفــع ملائمــة ومكافــآت قيمــة على الإنفــاق اليومي 
و التــي تشــمل مجــالات التســوق والبقالــة والمطاعــم والترفيــه، 
وغيرها من الأنشــطة. وتتميز البطاقة بكونها جزءاً لا يتجزأ من 
احتياجات العملاء اليومية ، لتصبح خيارًا مفضلً لمشــترياتهم 

المعتادة.
وتتيــح البطاقــات كاش بــاك يصــل إلــى 8% علــى الإنفــاق 
داخــل منظومــة ماجــد الفطيم، إلى جانب كاش باك بنســبة %1 
علــى المشــتريات الأخــرى, كلهــا فــي صــورة نقــاط شــير. وتوفر 
ــا للعمــاء الذيــن يتســوقون بانتظــام فــي  ــة ايضــا مزاي البطاق
وجهــات ماجــد الفطيــم، بمــا يشــمل مــول مصــر ومولات ســيتي 
ســنتر وكارفــور. كمــا تمتــد مزاياهــا إلــى وجهــات ترفيهيــة، من 

بينهــا ســينمات VOX وســكي مصــر وماجيــك بلانيــت.
ــة  ــل البطاق ــد تفعي ــة عن ــاط ترحيبي ــى نق ــاء عل ويحصــل العم
واســتخدامها فــي المشــتريات، مــع إمكانيــة الاختيــار بــن ثلاث 
فئــات مــن البطاقــات التي تناســب أنماط الإنفــاق المختلفة. وإلى 
جانب الكاش باك، تشــمل المزايا تذاكر ســينما وفشــارًا مجانيًا 
فــي ســينمات  VOX، وتوصيــاً مجانيًــا لطلبــات البقالــة عبــر 
كارفــور أونلايــن، و كاونتــرات دفــع مخصصــة فــي كارفــور ، 

ــولات، ــي الم ــزة للســيارات ف ــار ممي ــن انتظ وأماك
وتقــدم بطاقــات CIB SHARE Visa أيضًــا خصومــات 
 Hands-Freeــتريات ــل المش ــة التســوق دون حم ــى خدم عل
Shopping ، التــي أُتيحــت مؤخــرًا فــي مــولات ماجــد الفطيــم 
التجاريــة بمصــر لتوفيــر تجربــة أكثــر راحة للمتســوقين، فضلً 
عن ألعاب مجانية وخصومات مميزة في ماجيك بلانيت وسكي 
مصــر لضمــان توفيــر قيمــةً حقيقيــة للعمــاء عبر جميــع جوانب 

حياتهــم اليوميــة.
لقطــاع  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الله،  عبــد  ياســر  وقــال 
التجزئــة  المصرفيــة والخدمــات المصرفيــة التجاريــة بالبنــك 
التجــاري الدولــي مصــر CIB: »يســعدنا التعــاون مــع ماجــد 
ــول  ــا بالتح ــراكة التزامن ــذه الش ــس ه ــزا، إذ تعك ــم وفي الفطي
ــه  ــف أوج ــي مختل ــاء ف ــة للعم ــة ملموس ــم قيم ــي وتقدي الرقم

إنفاقهــم. وتمتــد تجربــة البطاقــات إلى التســوق والترفيه وأنماط 
 CIB SHARE Visa الحيــاة اليوميــة، بمــا يجعــل بطاقــات
الائتمانيــة خيــارًا مفضلً للعملاء. ويتمتع البنك بخبرة راســخة 

فــي تقديــم البطاقــات المشــتركة مــن خــال شــراكات ناجحــة.
ــآت  ــج مكاف ــس الأول لبرنام ــب الرئي ــور، نائ ــن تايل ــال داري وق
SHARE وحلــول العمــاء لــدى ماجــد الفطيــم: »يتســوق 
العمــاء فــي مصــر ويتناولــون الطعــام ويقضون أوقــات فراغهم 
 CIB بطاقــات إطــاق  ومــع  الفطيــم.  ماجــد  وجهــات  فــي 
ــن  ــارة جــزءًا م ــة، أصبحــت كل زي SHARE Visa الائتماني

تجربــة مترابطــة تمنحهــم مكافــآت أكبــر.
وبالتعــاون مــع البنــك التجــاري الدولــي وفيــزا، قدمنــا عرضًــا 
هو الأول من نوعه في مصر: اســتردادًا بنســبة تصل إلى %8 
لــدى أكثــر مــن 3500 متجــر و أربعــة مــولات، وهي مــول مصر 

وســيتي ســنتر ألماظة وســيتي ســنتر الإسكندرية وســيتي سنتر 
ــى مشــتريات  ــب اســترداد بنســبة 1% عل ــى جان ــادي، إل المع

خارجها. العملاء 
ويربــط برنامــج SHARE ملايــن الأعضــاء فــي الإمــارات 
ومصــر والســعودية وعُمــان، ليشــكّل أكبــر شــبكة تســوق فــي 
المنطقــة. وطموحنــا واضــح: أن نجعــل SHARE التجربــة 
الأكثــر مكافــأة للتســوق، وأن نقــرّب العمــاء مــن كل مــا تقدمــه 
ــر مــن كل  ــة أكب ــق قيم ــى تحقي ــم، ونســاعدهم عل ماجــد الفطي

تعامــل«.
ــي  ــزا ف ــر شــركة في ــس ومدي ــب الرئي ــا، نائ ــك الباب ــت مل وقال
مصــر وليبيــا والســودان: »تُعــد مصــر مــن أكثــر أســواق 
المنطقــة نشــاطًا فــي التجــارة الرقميــة، وتــؤدي شــراكات كهــذه 
ــا  ــر ارتباطً ــة أكث ــات الرقمي ــل المدفوع ــي جع ــيًا ف دورًا أساس
بحيــاة المســتهلكين اليوميــة، وأكثر فائدة وســهولة فــي الوصول 
إليهــا. وتجمــع بطاقــات CIB SHARE Visa  الائتمانية بين 
تكنولوجيــا المدفوعــات العالميــة التي تقدمها فيزا وشــبكة قبولها 
ومعاييرهــا الأمنيــة، وبين خبرة البنك التجاري الدولي المصرفية 
ومنظومــة ماجــد الفطيــم فــي مجــالات التســوق والترفيــه، لتقــدم 

مزايــا تتجــاوز خدمة الدفع نفســها.
ومــن خــال الجمــع بــن تجربــة رقميــة سلســة ومكافــآت مجزية 
علــى التســوق والبقالــة والترفيــه، نُســهم فــي تســريع التحــول 
نحــو المدفوعــات غيــر النقديــة، مــع منــح المســتهلكين قيمــة أكبــر 
وراحة وثقة في كل عملية دفع. وتُظهر المنتجات المشــتركة، مثل 
بطاقــات  CIB SHARE Visa، كيــف يمكــن للشــراكات أن 
تربــط ابتــكارات الدفــع الموثوقــة بالعلامــات التجاريــة والتجارب 

التــي يقدّرها المســتهلكون«.

البنك التجاري الدولي مصر )CIB( يتعاون مع ماجد الفطيم و»فيزا« لإطلاق بطاقات CIB SHARE Visa الائتمانية 

بنك القاهرة يعزز خدماته  المصرفية بالمدن  السياحية
و يفتتح فرعا جديدا بمدينة الجونة

خطوة جديدة لدعم التوسع الجغرافي وتقديم حلول مصرفية متكاملة للعملاء 
والمستثمرين في واحدة من أبرز الوجهات السياحية والاستثمارية في مصر

 »Excellence« يرفع العائد السنوي على شهادة saib بنك
الثلاثية ذات العائد الثابت إلى %18.25

محافظ البنك المركزي يبحث مع المدير الجديد لقسم شمال 
إفريقيا بمؤسسة التمويل الدولية سبل التعاون المشترك

شيماء مرسي

شــارك حســن عبــد الله محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري فــي الاجتماع الســنوي 
المصــارف  محافظــي  لمجلــس   50 الـــ 
المركزيــة ومؤسســات النقــد العربيــة الــذي 
اســتضافته أمس الأول الثلاثــاء العاصمة 
الإماراتية أبو ظبي، وذلك بمشاركة ممثلي 
مجموعــة البنــك الدولــي ومنظمــة التعــاون 
ــدد  ــب ع ــى جان ــة، إل الاقتصــادي والتنمي
مــن صنــاع القــرار والخبــراء الماليــن مــن 
المنطقــة وخارجهــا، كمــا شــارك أيضًــا في 
أعمــال قمة قادة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيا للصحة المالية، وكذلك في فعاليات 
لصنــدوق  الذهبــي  باليوبيــل  الاحتفــال 
علــى  عامًــا  ومــرور 50  العربــي  النقــد 

تأسيســه.
واســتعرض المجلس بنود الأجندة، وخلال 
ــدم  ــم “مناقشــة وعــرض التق ــاع ت الاجتم
المحرز في تنفيذ أنشطة برنامج المدفوعات 
ــة”،  ــة العربي ــي المنطق ــة الشــاملة ف الفوري
وأوضح الســيد المحافظ أن المنطقة تشــهد 
تحــولً متســارعًا نحــو المدفوعــات الرقميــة 
وهــو مــا انعكــس فــي إطــاق وتطويــر عدد 
مــن منظومــات المدفوعــات الفوريــة مــن 
بينهــا نظــام “إنســتا بــاي” فــي مصــر 
و”ســريع” فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
و”آنــي” فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، 

بمــا يؤكــد أهمية برامــج المدفوعات الفورية 
الشــاملة التــي تشــهد توســعًا متزايــدًا في 

ــة. ــة العربي اســتخدامها بالمنطق
ــو  ــد الله النم ــا اســتعرض حســن عب كم
ــات  ــة شــبكة المدفوع ــي منظوم الملحــوظ ف
بلــغ  حيــث   IPN مصــر فــي  اللحظيــة 
عــدد العمــاء المســجلين فــي نهايــة الربــع 
الثانــي مــن 2026 نحــو 22 مليــون عميــل 
وإجمالــي عدد معامــات نحو 1.47 مليار 
معاملــة بقيمــة إجمالية نحو 4.33 تريليون 
جنيه مصري. وأكد الســيد المحافظ أهمية 
أن يتــم تنفيــذ برامــج المدفوعــات اللحظيــة 
بمــا يتناســب مــع احتياجــات وأولويات كل 
دولة ومع مستوى تطور منظومة المدفوعات 

لديها، موضحًا أن المرحلة المقبلة يمكن أن 
تركــز علــى 3 محــاور رئيســية هــي )تعزيز 
الفوريــة،  المدفوعــات  خدمــات  شــمولية 
والتوســع فــي حــالات الاســتخدام مــن 
خــال منظومــات المدفوعات الفورية، ودعم 
التكامــل الإقليمــي وتطويــر المدفوعات عبر 

الحدود(.
وخــال مشــاركته فــي ورشــة عمــل رفيعــة 
المستوى بعنوان “صلابة الاقتصاد الكلي 
في ظل الاضطرابات الجيوسياســية” أكد 
حســن عبــد الله محافــظ البنــك المركــزي 
المصــري أهميــة الحفــاظ علــى اســتقلالية 
ــة ومصداقيتهــا، ومراعــاة  البنــوك المركزي
ضــرورة التنســيق بــن السياســتين الماليــة 

والنقديــة، لافتًــا إلــى أنــه لا يمكن للتنســيق 
أن ينجــح فــي اتجــاه واحــد فقــط، وأن 
كل  تعــزز  والنقديــة  الماليــة  السياســتان 
منهما الأخرى، خاصة في ظل تزايد حالة 

عــدم اليقــن العالمي.
المركــزي  البنــك  محافــظ  لدعــوة  وتلبيــة 
قــادة  قمــة  المحافــظ  حضــر  الاماراتــي 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا للصحة 
الماليــة، والتــي نظمهــا مصــرف الامــارات 
المركــزي بالتعــاون مــع مجموعــة البنــك 
الدولــي، ومكتــب المبعوثــة الخاصــة للأمين 
العــام للأمــم المتحــدة لشــؤون الصحــة 
الماليــة )UNSGSA( وصنــدوق النقــد 

العربــي.

ــات  ــزي المصــري التعليم ــك المرك أصــدر البن
والرقابــة  الترخيــص  بقواعــد  الخاصــة 
والإشــراف علــى شــركات ضمــان الائتمــان، 
فــي إطــار قانــون المركــزي والجهــاز المصرفــي 
ــم 194 لســنة 2020،  ــون رق الصــادر بالقان
ضمــان  شــركات  بموجبــه  تخضــع  والــذي 

الائتمــان لرقابــة وإشــراف المركــزي.
وأوضــح المركــزي المصــري، فــي كتــاب دوري 
بتاريــخ 24 ســبتمبر 2026، أن التعليمــات 
تأتــي فــي ضــوء أهميــة إرســاء أطــر وضوابــط 
رقابيــة تحكم أعمال شــركات ضمــان الائتمان 
بمــا يكفــل الحفــاظ علــى ســامتها الماليــة 
ــى  ــا عل ــم قدرته ــا، ويدع واســتقرار أوضاعه

مواصلــة دورهــا بكفــاءة.
شــركة  منــح  البنــك  إدارة  مجلــس  وقــرر 
ضمــان مخاطــر الائتمــان فتــرة ســنة لتوفيــق 
الأوضــاع والالتــزام بالتعليمــات المرفقــة، علــى 
أن تمتــد فتــرة توفيــق الأوضــاع إلــى ســنتين 
فيما يتعلق بإجراءات وضوابط أمن المعلومات 
والأمــن الســيبراني، وكذلــك النســب الرقابيــة.
بالإضافة إلى موافاة قطاع الرقابة والإشراف 
بالبنــك المركــزي، خلال ثلاثة أشــهر من تاريخ 
لتطبيــق  محــددة  زمنيــة  بخطــة  التعليمــات، 

التعليمــات تتضمــن الفجــوات القائمــة.
وتتضمــن قواعــد ترخيــص وتســجيل شــركات 
ضمــان الائتمــان أن تتخــذ الشــركة شــكل 
ــع  ــة، وأن تكــون جمي شــركة مســاهمة مصري
أســهمها اســمية، وألا يقــل رأس المــال المصدر 

ــه مصــري. ــون جني ــن 50 ملي ــوع ع والمدف
الملكيــة،  هيــكل  وضــوح  القواعــد  وتشــترط 

بمــا يشــمل الأطــراف المرتبطــة، علــى نحــو 
يكفــل التعــرف على المســتفيد النهائــي والتأكد 
مــن مشــروعية مصــدر الأمــوال، إلــى جانــب 
ألا يكــون الترخيــص متعارضًــا مــع المصلحــة 
إلــى  يــؤدي  أو  للدولــة  العامــة  الاقتصاديــة 
الإخــال بقواعــد المنافســة ومنــع الممارســات 

الاحتكاريــة.
الاســم  يكــون  ألا  القواعــد  تتضمــن  كمــا 
التجــاري الــذي تتخــذه الشــركة مماثــاً أو 
ــم  ــع اس ــس م ــر اللب ــو يثي ــى نح ــابهًا عل مش
شــركة أو منشــأة أخــرى، إلــى جانــب كفــاءة 
دراســة الجدوى المالية والاقتصادية للشــركة، 
على أن تتضمن الهدف من تأسيســها وطبيعة 
الأنشــطة والخدمــات التــي ســتؤديها ودراســة 
ــوارد  ــى جــذب الم ــا عل للســوق توضــح قدرته
وامتصــاص  نشــاطها  فــي  لاســتخدامها 

ــة. الخســائر المحتمل
تحديــد  كذلــك  الجــدوى  دراســة  وتشــترط 
القطاعــات المســتهدفة وأســاليب قيــاس المخاطر 
المصاحبــة لها وأدوات التحوط منها، فضلً عن 
توافــر النزاهــة وحســن الســمعة والمــاءة الماليــة 
والخبــرة المناســبة فــي ذوي الشــأن، ومــن بينهم 
المؤسســون والمستفيدون النهائيون والمسؤولون 

الرئيسيون.
وتنــص القواعــد علــى ضــرورة كفــاءة ووضــوح 
اســتراتيجية الشــركة والسياســات التــي ســيتم 
اتباعهــا لتصريــف شــؤونها، إلــى جانــب كفــاءة 
والإدارة  والمخاطــر  الداخليــة  الرقابــة  نظــم 

ونظــم العمــل والحوكمــة والتعهيد.
كاملــة  مســؤولية  مســؤولة  الشــركة  وتكــون 

عــن الأعمــال التــي تقــوم بإســنادها إلــى مقدمي 
خدمــات التعهيد والخدمات التقنية، مع الالتزام 
بــأي قواعــد يصدرهــا البنــك المركــزي لشــركات 

ضمــان الائتمــان فــي هــذا الشــأن.
جهــة  بتعيــن  الترخيــص  طالــب  يلتــزم  كمــا 
تقييــم مؤهلــة وذات خبرة لتقييم المتطلبات الفنية 
الخاصــة بالبنيــة التحتيــة والنظــم التكنولوجيــة 

ونظــم الحاســب الآلــي وأمــن المعلومــات.
وحــدد البنــك المركــزي رســم رقابــة ســنويًا 
بقيمــة 100 ألــف جنيه، تلتزم الشــركة بســداده 
خــال شــهر يناير مــن كل عام، فيمــا يتقدم ذوو 
الشــأن إلــى البنــك المركــزي بالطلبــات الخاصــة 
فــي  المحــددة  للمتطلبــات  وفقًــا  بالترخيــص 
القواعــد وعلــى النمــاذج المعــدة لهــذا الغــرض.

ــة،  وتنظــم التعليمــات إجــراءات الموافقــة المبدئي
وإجراءات الموافقة النهائية والتســجيل، وتعديل 
بيانــات التســجيل، وإجــراءات الموافقــة المبدئيــة 
ــة لإنشــائها  ــة النهائي ــروع، والموافق لإنشــاء الف
وتســجيلها، فضــاً عــن إلغــاء الترخيص ووقف 

النشــاط والتصفية وشــطب التســجيل.
التملــك  قواعــد  كذلــك  التعليمــات  وتتضمــن 
فــي رؤوس أمــوال شــركات ضمــان الائتمــان، 
وقواعــد طلبــات الاندمــاج والانقســام، وضوابط 
تعيــن المســؤولين الرئيســيين، وشــروط الجدارة 

والصلاحيــة الفنيــة للمســؤولين الرئيســيين.
وفيمــا يتعلــق بقواعــد الرقابــة والإشــراف علــى 
شــركان ضمان الائتمان، تحظر التعليمات على 
أي شــركة منــح أي نــوع مــن أنواع التســهيلات 

الائتمانيــة المباشــرة أو غير المباشــرة.
تقديــم  الائتمــان  ضمــان  لشــركة  وتجيــز 

الاستشــارات والدعــم الفنــي إلــى المشــروعات 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة، دعمًــا 
لهــذا القطــاع وتيســيرًا لحصولــه علــى التمويــل 
مــن البنــوك أو جهــات منــح الائتمــان الأخــرى.

وتلتــزم شــركات ضمــان الائتمــان، وفقًــا لطبيعة 
نشــاطها واختصاصاتها، بــأي تعليمات تصدر 
بشــأنها عــن وحــدة مكافحــة غســل الأمــوال 
وتمويــل الإرهــاب، كمــا تلتــزم بتنفيــذ إجــراءات 
تهــدف  التــي  الســيبراني  الأمــن  وضوابــط 
إلــى حمايــة الأنظمــة والبيانــات مــن التهديــدات 
الســيبرانية والحفــاظ على ســريتها، بما يتوافق 
ــام للأمــن الســيبراني للقطــاع  ــع الإطــار الع م

المالــي والمصرفــي المصــري.
ــات  ــة والإشــراف متطلب ــد الرقاب وتشــمل قواع
الحوكمــة والرقابــة الداخليــة، وضوابــط تعيــن 
مراقــب الحســابات، والقواعــد المنظمــة للعلاقــة 
بــن الشــركة والمتعاملــن معها، وقواعد تشــغيل 
النســب  جانــب  إلــى  البيانــات،  ومعالجــة 
وأرصــدة  المخصصــات  وحســاب  الرقابيــة 

ــزاءات. ــات والج الضمان
وأرفــق البنــك المركــزي بالتعليمــات المســتندات 
المطلوبــة للحصــول علــى الموافقــة المبدئية لمزاولة 
نشــاط ضمــان الائتمــان، والمســتندات المطلوبــة 
ــات  ــة، والبيان ــة النهائي ــى الموافق ــول عل للحص
شــركات  ســجل  فــي  تســجيلها  يتــم  التــي 
ضمــان الائتمــان، وحــالات اعتبــار الشــركة 

متعثــرة.

خلال مشاركته في الاجتماع السنوي الـ 50 لمجلس محافظي المصارف المركزية ومؤسسات النقد العربية 

“حســــــن عبــــداللــــه”  يطالب بتعزيز استقلالية البنوك المركزية
وضــــرورة التنـــسيق بيــــــن السياستــــــين المالية والنــقـــديــــة

تصل قيمة الشريحة الأخيرة إلي 2.3 مليار دولار.. 

صندوق النقد يحدد ديسمير القادم موعدا 
لاستكمال المراجعة الأخيرة من قرض مصر 

 Apple Pay بنك الإسكندرية« يطلق«
ببطاقات الخصم والائتمان و»ميزة«

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦١

تصدّر البنوك المصرية واحتل المركز الثالث 
»Tier 2« أفريقيًا ضمن فئة البنوك الكبرى

البنك الأهلي المصري يصعد للمركز 
 Forbes الـ31 ضمن تصنيف

لأفضل البنوك أداءً في 2026

ناصر ..



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل مصر تسدد 28.3 مليار 
دولار لخدمة الدين الخارجي 

خلال 9 أشهر

ســددت مصــر نحــو 28.296 مليــار دولار لخدمــة أعبــاء الديــن الخارجــي، 
تشــمل أقســاطًا وفوائــد، خــال الفتــرة مــن يوليــو 2025 وحتــى مــارس 2026. 
و ذكــر تقريــر صــادر عــن البنــك المركــزي المصــري ، أن مدفوعــات خدمــة الديــن  
توزعــت علــى مــدار الأشــهر التســعة بواقــع 6.442 مليــار دولار خــال الربــع 
الأول مــن العــام المالــي 2026/2025، و9.553 مليــار دولار خــال الربــع 

ــث. ــع الثال ــار دولار خــال الرب ــي، و12.300 ملي الثان

ــار  ــع 2.078 ملي ــد، بواق ــار دولار فوائ ــو 5.994 ملي ــات نح وشــملت المدفوع
دولار خــال الربــع الأول، و1.675 مليــار دولار خــال الربــع الثانــي، و2.241 

مليــار دولار خــال الربــع الثالــث.
كمــا بلغــت قيمــة الأقســاط المســددة نحــو 22.299 مليــار دولار، منهــا 4.363 
ــي،  ــع الثان ــال الرب ــار دولار خ ــع الأول، و7.877 ملي ــال الرب ــار دولار خ ملي

ــث. ــع الثال ــار دولار خــال الرب و10.059 ملي

شــارك فريــق عمــل التنميــة المجتمعيــة وعــدد مــن 
العاملــن المتطوعــن بالبنــك الأهلــي المصــري فــي 
فعاليــات الاحتفــال باليوم العالمي للقلب، من خلال 
زيــارة مستشــفى النــاس، فــي إطــار جهــود البنــك 
لتعزيــز دوره فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة 
وتشــجيع موظفيــه علــى المشــاركة فــي المبــادرات 

الإنســانية والتطوعية.
وشــهدت الزيــارة مشــاركة العاملين فــي الاحتفال 
بهذه المناســبة مع الأطفال المتواجدين بالمستشفى 
ــم  ــى تقدي ــك عل ــد البن ــث حــرص وف ــم، حي وذويه
الهدايــا للأطفــال ومشــاركتهم أجــواء الاحتفــال، 
بمــا أســهم فــي إدخــال البهجــة عليهــم ودعمهــم 

نفســيًا خــال فتــرة تلقيهــم العلاج.
وتأتــي مشــاركة البنــك فــي اليــوم العالمــي للقلــب 
ضمــن توجهــه نحــو دعــم المبــادرات التــي ترتبــط 
بصحــة أفــراد المجتمــع، خاصــة المبــادرات التــي 
ــة والدعــم  ــم الرعاي ــر له ــال وتوف تســتهدف الأطف

خــال مراحــل العــاج.
بتفعيــل  البنــك  اهتمــام  الزيــارة  تعكــس  كمــا 

المســؤولية  أنشــطة  فــي  العاملــن  مشــاركة 
ــم  ــة الفرصــة أمامه ــن خــال إتاح ــة، م المجتمعي
المبــادرات  فــي  مباشــرة  بصــورة  للمســاهمة 
الأكثــر  الفئــات  تســتهدف  التــي  والفعاليــات 

للدعــم. احتياجًــا 
ــذي يمكــن أن  ــدور ال ــة ال وأكــدت المشــاركة أهمي
تؤديــه المؤسســات المصرفية في دعــم المجتمع إلى 
جانــب نشــاطها الاقتصــادي، من خلال المســاهمة 
في المبادرات الصحية والإنســانية وتشــجيع ثقافة 

التطــوع بين العاملين.
ويحــرص البنــك الأهلــي المصــري علــى المشــاركة 
ــة،  ــادرات المجتمعي ــطة والمب ــن الأنش ــدد م ــي ع ف
انطلاقًا من رؤيته للمســؤولية المجتمعية باعتبارها 
أحــد المجــالات التــي يمكــن من خلالهــا تحقيق أثر 

إيجابــي ومســتدام داخــل المجتمع.
وتأتــي زيــارة مستشــفى النــاس لتؤكــد اســتمرار 
ــادرات  ــة والمب ــم الأنشــطة التطوعي ــي دع ــك ف البن
الإنسانية، إلى جانب تعزيز التواصل المباشر بين 

العاملــن والفئــات المســتفيدة من تلــك المبادرات.

عقــد  توقيــع  نكســت،  بنــك  أعلــن 
مليــار  بقيمــة 2.1  ائتمانيــة  تســهيلات 
جنيــه مصــري مــع مجموعــة عــز العــرب 
لتمويــل  للاســتثمارات،  الســويدي 
اســتثمارات مصانع عز العرب السويدي 
جديــد  مصنــع  وإنشــاء  للســيارات 
لدهانــات الســيارات، وذلــك فــي إطــار 
خطــط مجموعــة عــز العــرب - الســويدي 
قدراتهــا  وتعزيــز  الصناعــي  للتوســع 

الإنتاجيــة.
الصفقــة  إن   ، بيــان  فــي  البنــك  وقــال 
تأتــي فــي إطــار توجــه بنــك نكســت نحــو 
توســيع نطــاق نشــاطه فــي مجــال تمويــل 
الشــركات وتعزيــز حضــوره فــي الســوق 
المصرفــي مــن خلال تمويل الاســتثمارات 

والمشــروعات الكبرى.
عمــرو  صــرح  الســياق،  هــذا  وفــي 
التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  جمالــي، 
للأعمــال ببنك نكســت، أن الشــراكة تؤكد 
الالتــزام بدعم خطط الاســتثمار والتوســع 
التــي يقودهــا القطــاع الخــاص، انطلاقًــا 
مــن إيمانــه بالــدور المحــوري الــذي يلعبــه 
القطــاع المصرفــي فــي تمكــن الشــركات 
من تنفيذ خططها الاستثمارية والمساهمة 

فــي دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي.
الرئيــس  صالــح،  محمــد  وأوضــح 
التنفيــذي لمجموعــة عــز العــرب الســويدي 

للاســتثمارات، أن الاســتثمار فــي مصنع 
الدهانات الجديد، وفي توســعات مصانع 
عــز العــرب الســويدي لا يقتصــر أثــره 
علــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة، بل يمضي 
بنــا نحــو تكامــل صناعــي أعمــق وتوطــن 
أوســع لسلاســل التوريــد يعــزّز تنافســية 

المنتجــات.
الشــراكة  هــذه  بــأن  »نثــق  وأضــاف: 
نمــو  وتيــرة  تســريع  فــي  ستســهم 
المجموعــة وتحقيــق المســتهدفات، ونتطلــع 
مــن خــال مصنــع الدهانــات الجديــد إلى 
تحقيــق قيمــة مضافــة حقيقيــة للصناعــة 
ــع مســتهدفات  ــا يتماشــى م ــة بم الوطني

الدولــة للتنميــة الصناعيــة المســتدامة”.
فتحــي،  أحمــد  أضــاف  جانبــه،  ومــن 
عــز  لمجموعــة  المالــي  القطــاع  رئيــس 
العــرب الســويدي للاســتثمارات: »يأتــي 
اســتراتيجية  إطــار  فــي  التمويــل  هــذا 
ماليــة متوازنــة تســتهدف تنويــع مصــادر 
التمويــل وتحســن كلفتــه، وتوجيهــه إلــى 
استثمارات ذات مردود تشغيلي مستدام 
يخلق قيمة متراكمة للمجموعة وشركائها 
علــى المــدى الطويــل.. كمــا يمنحنــا هــذا 
الهيــكل التمويلــي المرونــة الماليــة اللازمــة 
لتمويــل مراحــل التوســع المقبلــة والحفــاظ 
علــى معــدلات نمــو صحيــة ومســتدامة”.

أعلــن بنــك القاهــرة عــن توقيــع اتفاقيــة تعــاون جديــدة 
مــع شــركة »فيــزا«، الرائــدة عالميًــا فــي مجــال المدفوعــات 
الرقميــة، فــي خطــوة تعكــس حــرص الجانبــن علــى توســيع 
آفــاق التعاون المشــترك، ودعــم جهود بنك القاهرة في تطوير 
حلــول ومنتجــات دفــع مبتكــرة تواكــب التطــورات المتســارعة 
التي يشــهدها قطاع المدفوعات، وتلبي الاحتياجات المتغيرة 

للعملاء.
وتضــع الاتفاقيــة إطــارًا متكامــاً للتعــاون بــن بنــك القاهــرة 
و»فيــزا« فــي عــدد مــن المجــالات ذات الاهتمــام المشــترك، 
بمــا يتيــح للجانبين العمــل على تطوير مجموعة من المبادرات 
ــة، والاســتفادة مــن  والحلــول الجديــدة خــال الفتــرة المقبل
ــزا« فــي مجــالات  ــا »في ــع به ــة التــي تتمت ــرات العالمي الخب

ــكار. ــا والابت ــة والتكنولوجي المدفوعــات الرقمي
ويأتــي توقيــع الاتفاقيــة فــي إطــار اســتراتيجية بنــك القاهرة 
الراميــة إلــى تعزيــز شــراكاته مع كبــرى المؤسســات العالمية 
المتخصصــة، والاســتفادة مــن أحــدث الخبــرات والتقنيــات 
العالمية في تطوير منظومة البطاقات والمدفوعات، بما يســهم 
فــي تقديــم منتجــات وحلــول مصرفيــة أكثــر تنوعًــا ومرونــة، 
والارتقــاء بتجربــة العمــاء عبــر مختلــف نقــاط التفاعــل 

والخدمــات.
ومــن المتوقــع أن يشــهد التعــاون بــن الجانبــن خــال الفترة 
المقبلــة العمــل علــى عدد من المبــادرات التي تســتهدف تقديم 
قيمــة مضافــة للعمــاء، وتطويــر تجــارب دفــع أكثــر ســهولة 
ومرونــة، إلــى جانــب استكشــاف فــرص جديــدة تســهم فــي 
دعــم نمــو أعمــال البطاقــات والمدفوعات وتعزيــز الابتكار في 

المنتجــات والخدمــات المصرفية المقدمة.
وفــي هــذا الســياق، أكــد  أحمــد عفــت، نائــب الرئيــس 
التنفيــذي لبنــك القاهــرة، أن توقيــع الاتفاقيــة مــع فيــزا 
يعكــس حــرص البنــك علــى مواصلــة بنــاء وتطويــر شــراكات 
ــي  ــدة ف ــة الرائ ــرى المؤسســات العالمي ــع كب اســتراتيجية م
مجــال المدفوعــات والتكنولوجيــا، والاســتفادة مــن خبراتهــا 

وإمكاناتهــا العالميــة لدعــم جهــود البنــك فــي تطويــر منظومــة 
والخدمــات  المنتجــات  فــي  الابتــكار  وتعزيــز  المدفوعــات 

ــة. المصرفي
وقــال: »يمثــل التعــاون مــع فيــزا خطــوة مهمــة ضمــن 
ــر  ــة تطوي ــى مواصل ــة إل ــرة الرامي ــك القاه اســتراتيجية بن
منظومــة المنتجــات والخدمات المصرفيــة، وتعزيز قدراتنا في 
مجــال المدفوعــات الرقميــة بمــا يواكــب التطورات المتســارعة 
التي يشــهدها هذا القطاع. ونتطلع من خلال هذه الشــراكة 
إلــى الاســتفادة مــن الخبــرات العالميــة والإمكانــات المتطــورة 
التي تتمتع بها »فيزا«، والعمل على تطوير حلول ومنتجات 
مبتكــرة توفــر قيمــة مضافــة لعملائنــا، وتلبــي احتياجاتهــم 
ــر ســهولة  ــع أكث ــم تجــارب دف ــي تقدي ــرة، وتســهم ف المتغي

ــة.” ومرون
وأضــاف  أحمــد عفــت: »يواصــل بنــك القاهــرة الاســتثمار 
في التكنولوجيا والابتكار باعتبارهما من الركائز الأساسية 
ــه،  ــه وخدمات ــز تنافســية منتجات ــك لتعزي لاســتراتيجية البن

والارتقــاء بتجربــة العمــاء. كمــا نؤمــن بأهميــة التعــاون 
مــع المؤسســات العالميــة المتخصصــة فــي فتــح آفــاق جديــدة 
ــول  ــم حل ــا علــى تقدي ــكار، بمــا يدعــم قدرتن ــر والابت للتطوي
وتدعــم  الســوق  متطلبــات  تواكــب  متطــورة  مصرفيــة 

توجهــات التحــول الرقمــي فــي القطــاع المصرفــي.
فيمــا  أعــرب  محمــد ثــروت رئيــس مجموعــة التجزئــة 
المصرفيــة والقــروض متناهيــة الصغــر ببنــك القاهــرة، عــن 
اعتــزازه بالتعــاون مــع فيزا، مؤكــدًا أن الاتفاقية تمثل خطوة 
ــن  ــتفادة م ــترك، والاس ــل المش ــاق العم ــيع نط ــة لتوس مهم
الخبــرات والإمكانــات العالميــة لـ»فيــزا« فــي تطويــر حلــول 
ومنتجــات دفــع مبتكــرة تواكــب تطــورات الســوق وتلبــي 

ــاء. ــرة للعم ــات المتغي الاحتياج
وأشــار قائــاً: »تأتــي اتفاقيتنــا مــع »فيــزا« فــي إطــار رؤية 
بنــك القاهــرة الراميــة إلــى مواصلة تطوير منظومــة المنتجات 
والخدمــات المصرفيــة، والارتقــاء بحلــول الدفــع مــن خــال 
الاســتفادة مــن أحدث التقنيات والخبــرات المتخصصة التي 

تتمتع بها »فيزا« على المســتوى العالمي. ونســعى من خلال 
هــذا التعــاون إلى استكشــاف آفاق جديــدة للابتكار وتطوير 
حلــول دفــع أكثــر ســهولة ومرونــة، بما يعــزز تجربــة العملاء 

ويوفــر لهــم منتجات وخدمــات تلبي احتياجاتهــم المتنوعة.
وأضــاف  محمــد ثــروت: »تمثــل الشــراكات الاســتراتيجية 
مــع المؤسســات العالميــة المتخصصــة أحــد المحــاور المهمــة 
ــر أعمــال البطاقــات والمدفوعــات،  ــا فــي تطوي لدعــم جهودن
ــة إلــى العمــل علــى مجموعــة  ــة المقبل ــع خــال المرحل ونتطل
مــن المبــادرات والمنتجــات الجديــدة التــي تســهم فــي تعزيــز 
القيمــة المقدمــة للعمــاء، ودعــم نمــو أعمــال البنــك، ومواكبــة 
التطــورات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع المدفوعــات 

الرقميــة.”
ومــن جانبهــا، أكــدت مــاك البابــا نائــب الرئيــس، والمديــر 
عــام لشــركة فيــزا فــي مصر وليبيــا والســودان، أن الاتفاقية 
مــع بنــك القاهــرة تعكــس التــزام الطرفــن بتطويــر منظومــة 
ــا  ــكارًا وأمانً ــر ابت ــول أكث ــم حل ــة وتقدي ــات الرقمي المدفوع

وســهولة للعمــاء.
وقالــت: »يســعدنا تعزيــز تعاوننــا مــع بنــك القاهــرة، أحــد 
المؤسســات المصرفيــة الرائــدة فــي الســوق المصــري، مــن 
خــال هــذه الاتفاقيــة التــي تفتح آفاقًــا جديــدة لتطوير حلول 
ومنتجــات دفــع مبتكــرة تلبــي احتياجــات العمــاء المتغيــرة 
وتواكــب التطــورات المتســارعة فــي قطــاع المدفوعــات. وفــي 
فيــزا، نؤمــن بأهميــة الشــراكات الاســتراتيجية مــع البنــوك 
ــة فــي تســريع التحــول نحــو المدفوعــات  والمؤسســات المالي
الرقميــة، وتوفيــر تجــارب دفــع سلســة وآمنــة وموثوقــة، بمــا 
ــو الاقتصــاد  ــز نم ــي وتعزي ــي دعــم الشــمول المال يســهم ف

الرقمــي فــي مصر.”
ــة استكشــاف  ــن بمواصل ــزام الجانب ــة الت ــد الاتفاقي وتؤك
مجــالات جديــدة للتعــاون، بمــا يواكــب التطورات المتســارعة 
فــي صناعــة المدفوعــات، ويســهم فــي تقديــم حلــول وتجارب 

مبتكــرة للعمــاء خــال الفتــرة المقبلــة.

 

المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  جــدد 
المركــزي والبنــك المركــزي المصــري اتفاقيــة 
مقايضــة العمــات بــن الدرهــم الإماراتــي 
والجنيــه المصــري، وذلك خلال مراســم توقيع 
عُقــدت فــي مقــر المصــرف المركــزي. وتبلــغ 
القيمة الاســمية لاتفاقية المقايضة 5 مليارات 
ــه  ــار جني ــا يعــادل 69 ملي ــي، م درهــم إمارات
مصــري، وتمتــد لمــدة خمــس ســنوات، بمــا 
يعكــس التــزام الجانبــن المســتمر بتعزيــز 
التجــارة الثنائيــة، وتوطيــد التعــاون المالــي، 

ودعــم التنميــة الاقتصاديــة فــي البلديــن.
وقّــع الاتفاقيــة كلٌّ مــن خالــد محمــد بالعمــى، 
محافــظ مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ــد الله، محافــظ البنــك  المركــزي، و حســن عب

المركــزي المصــري. 
محافــظ  بالعمــى،  محمــد  خالــد  قــال   و   
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف 
المركزي:«يعكــس تجديــد اتفاقيــة مقايضــة 
العمــات بــن البلديــن عمق ومتانــة العلاقات 
ــارات  ــة الإم ــع دول ــي تجم الاســتراتيجية الت
العربيــة المتحــدة وجمهوريــة مصــر العربيــة، 
تطويــر  علــى  المشــترك  الحــرص  ويجســد 
التعــاون المالــي والمصرفــي بــن الجانبــن. 
تســهم الاتفاقيــة فــي دعــم الاســتقرار المالــي، 
وتيســير العمليــات التجاريــة والاســتثمارية 
بــن البلديــن. وتمثل الاتفاقيــة خطوة متقدمة 
ضمــن جهودنــا لتعميــق اســتخدام العمــات 
المحلية في التســويات الثنائية، بما يتماشــى 
مــع أفضــل الممارســات الدوليــة ويعــزز مرونة 

النظــام المالــي فــي البلديــن.”
محافــظ  الله،  عبــد  حســن  قــال   بــدوره 
البنــك المركزي المصــري: »يأتي توقيع تجديد 
اتفاقية مقايضة العملات المحلية بين مصرف 
الإمــارات المركــزي و البنــك المركــزي المصــري 
امتــداداً لمســار التعــاون الوثيــق الــذي يجمــع 
البلديــن الشــقيقين، ويدعم الجهود المشــتركة 
ــة.  ــط الاقتصادي ــد الرواب ــى توطي ــة إل الرامي
وتوفــر الاتفاقيــة أداة مهمــة لتعزيــز التعامــل 
بالعمــات المحليــة فــي التســويات التجاريــة 
والماليــة، بما يعزز مرونة الأســواق المالية في 
البلديــن. ونتطلــع إلى أن تســهم هذه الخطوة 
فــي فتــح آفــاق أوســع للتعــاون فــي مجــالات 
التمويل والاستثمار، بما يدعم خطط التنمية 

ــن.” ــي البلدي ــة ف الاقتصادي
ويؤكــد الطرفــان حرصهمــا علــى مواصلــة 
المالــي  التعــاون  لتعزيــز  المشــترك  العمــل 
والمصرفــي، بمــا يحقــق المصالــح المتبادلــة 
ــي  ــو الاقتصــادي ف ــم الاســتقرار والنم ويدع
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجمهوريــة 

مصــر العربيــة.

مصر والإمارات يوقعان اتفاقية 
تجديد مقايضة الدرهم الإماراتي 
والجنيه المصري بقيمة 5 مليارات 

درهم إماراتي لمدة 5 سنوات

 

ــي  ــة بطلت ــك المصــرف المتحــد عــن رعاي ــن البن أعل
الإســكواش التــوأم عاليــة وكارمــه الناظــر، لاعبتــي 
ــاه مــن إنجــازات  ــا حققت ــرًا لم ــد، تقدي ــادي الصي ن
ــل  ــد لجي ــوذج واع ــن نم ــه م ــا تمثلان ــة، وم رياضي

جديــد مــن الرياضيــن المصريــن.
وتأتــي رعايــة البطلتــن انطلاقًــا مــن رؤيــة المصرف 
المتحــد فــي مجــال مســاندة المواهــب الرياضيــة فــي 
المراحل المبكرة من مسيرتها، خاصة النماذج التي 
تمتلــك القــدرة علــى المنافســة وتحقيــق الإنجــازات 
ورفــع اســم مصــر فــي المحافــل الدولية، بما يســهم 
فــي دعم مســيرة الرياضة المصريــة وصناعة أبطال 

قادريــن علــى تمثيــل وطنهــم بصورة مشــرفة.
ويولــي المصــرف اهتمامًــا خاصًــا بالمبــادرات التــي 
تضع الإنســان في مقدمة أولويتها، ومن بينها دعم 
الشــباب والرياضــة، بمــا يســاعد المواهــب الواعــدة 

علــى تطويــر قدراتهــا ومواصلــة مســيرتها بثقــة.
ســنهما،  صغــر  رغــم  البطلتــان،  أثبتــت  وقــد 
قدرتهمــا علــى تحقيــق نتائــج متميــزة؛ حيــث تُوّجت 
المفتوحــة  إنجلتــرا  بطولــة  بلقــب  الناظــر  عاليــة 
 )British Junior Open GU11( للناشــئين
لعــام 2026، واختتمــت مرحلــة تحــت 11 ســنة في 
المركــز الأول علــى مســتوى الجمهوريــة، إلــى جانب 
فوزهــا ببطولــة »كلــوب وان« تحــت 13 ســنة لعــام 

.2026

كمــا حققــت كارمــه الناظــر المركــز الرابع فــي بطولة 
إنجلتــرا المفتوحة للناشــئين لعــام 2026، واختتمت 
مرحلــة تحــت 11 ســنة فــي المركــز الثانــي فــي 
التصنيــف العــام للجمهوريــة، فضــاً عــن تتويجهــا 

بلقــب بطولــة منطقة الإســكندرية لعام 2026.
ومــن جانبــه، أكــد طــارق فايــد، الرئيــس التنفيــذي 
دعــم  أن  المتحــد،  للمصــرف  المنتــدب  والعضــو 
القدرات الشــابة، يمثل اســتثمارًا في طاقات قادرة 

ــدود المنافســة  ــاوز ح ــازات تتج ــق إنج ــى تحقي عل
المحليــة، مشــيرًا إلــى أن دعــم الرياضيــن فــي 
ــم الفرصــة  ــى منحه ــرة يســاعد عل ــم المبك مراحله
لمواصلــة التطــور وتحقيق المزيد من الإنجازات التي 

ــة. ــل الدولي ــي المحاف ــع اســم مصــر ف ترف
وأشــاد فايــد بمــا تقدمــه عاليــة وكارمــه مــن نمــوذج 
يجمــع بــن الطمــوح والانضباط والتفــوق الرياضي 
ــه أســرة  ــوم ب ــذي تق ــدور ال ــا ال والدراســي، مثمنً

ــذا الإتحــاد  ــا وك ــا ودعمهم البطلتــن فــي رعايتهم
المصــري للإســكواش.

وتأتــي رعايــة عاليــة وكارمــه فــي إطــار اهتمــام 
المصــرف المتحــد بالمواهــب والطاقــات المصريــة 
الواعدة، ودعم النماذج التي تمتلك الطموح والقدرة 
علــى تحقيــق أثــر يتجــاوز إنجازهــا الشــخصي 
ــى  ــل مصــر بصــورة مشــرفة عل ــى تمثي ليصــل إل

الســاحة الدوليــة

المصرف المتحد يدعم جيلً جديدًا من الرياضيين ويرعى بطلتي الإسكواش عاليا وكارما الناظر 

فريق التنمية المجتمعية بـ »البنك الأهلي 
المصري« يشارك أطفال »مستشفى الناس« 

الاحتفال باليوم العالمي للقلب

المركــزي  البنــك  محافــظ  عبــدالله  حســن  أعلــن 
المصــري، والمهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، 
إطــاق “صنــدوق إعــادة هيكلــة المصانــع المتعثــرة”، 

بإجمالــي رأســمال مليــار جنيــه.
ويســتهدف الصنــدوق المشــاركة فــي رؤوس أمــوال 
المنشــآت الصناعية المتعثرة ذات المقومات التشــغيلية 
الواعــدة فــي مصــر والعمــل علــى إعــادة هيكلتها بما 
يدعــم اســتعادة كفاءتهــا التشــغيلية، ويعــزز قدرتهــا 
علــى النمــو والاســتدامة، ويســهم فــي تعظيــم قيمتهــا 

علــى المدى الطويل.
يأتــي ذلــك تنفيــذًا للتوجيهــات الرئاســية لإعــادة 
تشــغيل المصانــع والكيانــات المتعثــرة، والعمــل علــى 
دعــم الاســتثمار الصناعــي باعتبــاره ركيــزة رئيســية 

للاقتصــاد الوطنــي.
اجتماعًــا،   الجانبــان  عقــد  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــزي، لإطــاق  ــك المرك ــر البن الخميــس الماضــي  بمق
الصنــدوق، وذلــك بحضــور كل مــن طــارق الخولــي 
وممثلــي  المصرفــي،  للاســتقرار  المحافــظ  نائــب 
البنوك المســاهمة بالصندوق: محمد الإتربي الرئيس 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، وهشــام عكاشــة 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، وتامــر وحيــد نائــب 
للبنــك  المنتــدب  والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
العربــي الإفريقــي الدولــي، ومحمــد أبــو الســعود 
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الزراعي المصــري، و أحمد 
ــة الصــادرات،  ــك المصــري لتنمي ــس البن جــال رئي
والمهندس محمد الســويدي رئيــس اتحاد الصناعات 
المصريــة ورئيس لجنة الاســتثمار بالصندوق، وأيمن 
البيــاع مســاعد وزيــر الصناعــة للتحــول الرقمــي 
والمديــر التنفيــذي لمركــز تحديــث الصناعــة والمهندس 
محمــد ســامي مســاعد وزيــر الصناعــة للشــؤون 
الاستراتيجية، ومحمود عطاالله نائب رئيس مجلس 
الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة ســي آي كابيتــال، 

التــي ســتتولى إدارة الصنــدوق.
ــال  ــزي، نه ــك المرك ــن البن ــاع م ــا حضــر الاجتم كم
أورخان رئيس الإدارة المركزية للاتصال المؤسســي، 
ــد المنعــم، ســيف  وكل مــن أحمــد جمعــة، محمــد عب
الديــن ســيف النصــر، ممثلــي الإدارة المركزية لمتابعة 
اســتثمارات البنــك، إلى جانب الســيد محمــود خليفة 

ــر الصندوق. مدي
ــك المركــزي  ــظ البن ــد الله محاف و صــرح حســن عب
المصــري، بأن إطــاق صندوق إعــادة هيكلة المصانع 
المتعثــرة يمثــل خطــوة مهمــة فــي إطــار جهــود الدولــة 
وتعزيــز  الصناعــي  القطــاع  دعــم  إلــى  الراميــة 
مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي والنمــو 
الاقتصــادي، مــن خــال توجيــه رؤوس الأمــوال نحو 
ــن  ــة والاســتفادة م ــل الأصــول الإنتاجي ــادة تأهي إع

الطاقــات الإنتاجيــة القابلــة للاســتدامة والنمــو.
مضيفــا  أن القطــاع المصرفــي لا يدخــر جهــدًا فــي 
تشــجيع الاســتثمار والإنتــاج، إلى جانــب تقديم كافة 
الحلــول اللازمة لإعادة تشــغيل المصانــع المتعثرة من 
خــال إتاحــة مصــادر تمويــل متنوعــة لهــذا القطــاع 
الحيــوي، مؤكــدًا مواصلــة البنــك المركــزي والقطــاع 
المصرفــي دعمهمــا لكل ما من شــأنه تعميق الصناعة 
المحليــة وتوفيــر قنــوات تمويــل بديلــة لهــا، بمــا يســهم 
النمــو  وتعزيــز  التنميــة  مســتهدفات  تحقيــق  فــي 

الاقتصــادي المســتدام.
وزيــر  هاشــم  خالــد  المهنــدس  أكــد  جانبــه  ومــن 
ــوة  ــل خط ــدوق يمث ــذا الصن ــة أن إطــاق ه الصناع
مهمــة فــي إطار جهود إعادة هيكلة وتشــغيل المصانع 
المتعثــرة والــذي يمثــل أولويــة لــدى وزارة الصناعــة 
ــاره أحــد المحــاور الرئيســية ضمــن توجهــات  باعتب
الدولــة لتعزيــز الإنتــاج المحلي ورفع كفاءة واســتدامة 
القطــاع الصناعــي في الســوق المصري، مشــيرًا إلى 
أن هــذا الصنــدوق يأتــي ضمــن مبــادرة متكاملــة 

للمصانــع المتعثــرة.
ــل  ــن تموي ــدم للاســتفادة م وأوضــح هاشــم أن التق
الصنــدوق ســيكون من خــال منظومة دعم المصنعين 

التــي أطلقتهــا وزارة الصناعة مؤخرًا، والتي ســيقوم 
الصنــدوق مــن خلالهــا بتقييــم المصانــع المتقدمــة 

للحصــول علــى التمويل.
هــذا  مســاهمة  إلــى  تطلعــه  عــن  الوزيــر  وأعــرب 
ــر  ــة غي ــات الإنتاجي ــي اســتعادة الطاق ــدوق ف الصن
المســتغلة، وخلق فرص عمل جديدة إلى جانب تعزيز 
سلاســل التوريــد المحليــة ورفــع تنافســية الصناعــة 

المصــري.
ويرتكــز الصنــدوق علــى اســتراتيجية اســتثمارية 
متخصصــة تســتهدف خدمــة المصانــع والمنشــآت 
الصناعيــة التــي تواجــه تحديــات ماليــة أو تشــغيلية، 
قابلــة  إنتاجيــة  وطاقــات  أصــولً  امتلاكهــا  رغــم 
المتخصــص  الصنــدوق  فريــق  ويعمــل  للتطويــر، 
بالتعــاون مــع الإدارات التنفيذيــة لهــذه المنشــآت على 
تنفيــذ خطــط متكاملــة لإعــادة الهيكلــة، تشــمل إعــادة 
جديــدة،  أمــوال  رؤوس  وضــخ  القــروض،  هيكلــة 
ــز  ــغيلية وتعزي ــاءة التش ــع الكف ــج لرف ــق برام وتطبي
ــاءة  ــي اســتعادة الكف ــا يســهم ف ــة، بم ــر الحوكم أط
الإنتاجيــة، والحفــاظ علــى فــرص العمــل، ودعــم 

المصــري. الصناعــي  القطــاع  تنافســية 
اليوم فتح باب الاكتتاب 

ــة  ــة العام ــت الهيئ ــي ســياق متصــل ، أعلن و ف
للرقابــة الماليــة الموافقة على الترخيص لصندوق 
اســتثمار إعــادة هيكلــة المصانع المتعثــرة، وفتح 
بــاب الاكتتــاب فــي وثائقــه اعتبــارًا مــن  الأحــد 

الأحــد 4 أكتوبــر 2026.
ــه،  ــار جني ــدوق ملي ــغ الحجــم المســتهدف للصن ويبل
مــن خــال طرح مليار وثيقة بقيمة اســمية جنيه واحد 
للوثيقة، على أن يتم سداد قيمة الاكتتاب على أقساط 
وفقًــا للفــرص الاســتثمارية المتاحــة والمعايير المحددة 

فــي مذكــرة المعلومات المعتمــدة من الهيئة.
وأكــد الدكتــور إســام عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة، أن إطــاق الصنــدوق يأتــي فــي إطــار 
التعــاون بــن الهيئــة والجهــات المعنيــة وأطــراف 
ــاذ الشــركات  ــة لإنق ــة الدول ــذ خط ــدوق، لتنفي الصن
الصناعية والمصانع المتعثرة والاستفادة من طاقاتها 

الإنتاجيــة وأصولهــا القائمــة.
أدوات  توظيــف  علــى  تعمــل  الهيئــة  أن  وأوضــح 
التمويــل غيــر المصرفــي فــي دعــم القطاعــات الحيوية 
للاقتصــاد، مشــيرًا إلــى أن صناديــق الاســتثمار 
تلعــب دورًا متزايــدًا فــي تعزيــز بيئــة الأعمــال وتوفير 

مســارات اســتثمارية تخضــع للرقابــة.
ملكيــة  اســتثمار  كصنــدوق  الصنــدوق  وتأســس 
ــة طــرح وثائقــه علــى  ــق، وتقتصــر عملي خاصــة مغل

المؤسســات الماليــة والجهــات والأشــخاص الاعتبارية 
العامــة والخاصــة المؤهلــن وفقًــا للضوابــط المنظمــة.

وتديــر اســتثمارات الصنــدوق شــركة »ســي آي 
والاســتثمار  الصناديــق  لإدارة  أي«  بــي  كابيتــال 

ــال المخاطــر. ورأس الم
7 خطوات إضافية

خبــراء  جمعيــة  أكــدت   ، ذاتــه  الســياق  فــي  و 
المركــزي  البنــك  إطــاق  أن  المصريــة  الضرائــب 
ــه لإعــادة  ــار جني صنــدوق اســتثماري رأســماله ملي
هيكلــة المصانــع المتعثــرة، خطــوة فــي غايــة الأهميــة 
علــى الطريــق الصحيح للحفــاظ على العمالــة وتعزيز 
قــدرات الإنتــاج المحلــي وزيــادة الصــادرات المصريــة 
والحــد مــن الــواردات وتحقيــق رؤيــة مصــر 2030 
ــي الوصــول بنســبة مســاهمة القطــاع الصناعــي  ف
ــا  ــن 17.1% حاليًّ ــي م ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ف
إلــى 20%، مقترحــةً 7 خطــوات أخــرى لحــل أزمــة 

المصانــع المتعثــرة بشــكل نهائــي.
و قــال النائــب أشــرف عبــد الغنــي، أمــن ســر اللجنة 
الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ ومؤســس جمعيــة 
خبــراء الضرائــب المصريــة، إن الصنــدوق الــذي 
أطلقــه البنــك المركــزي بالشــراكة مــع وزارة الصناعة 
ــه يأتــي ضمــن  ــار جني ــي نحــو ملي برأســمال إجمال
ــادة  ــي لزي ــاع الصناع ــة للقط ــة الداعم ــود الدول جه
ــزًا  ــي وتعزي ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــاهمته ف مس
للنمــو الاقتصــادي، معربًــا عــن تخوفه مــن أن يتحول 
الصندوق لشريك لكل الكيانات الصناعية المستهدف 
إعــادة هيكلتهــا، الأمــر الــذي يعــوق تدفــق مزيــد مــن 

الأمــوال. رءوس 
ــات الرســمية  ــا للبيان ــه وفقً ــي أن ــد الغن وأوضــح عب
فــإن لدينــا 11300 مصنــع متعثــر؛ منهــا 5500 
ــة البنــاء، و5800 مصنــع  مصنــع متعثــر فــي مرحل
تشــغيل  إعــادة  بــأن  العلــم  مــع  يعمــل،  ولا  قائــم 
مصنــع متعثــر يوفــر تكاليــف الإنشــاء وغيرهــا مــن 
المصروفــات ويمكــن أن يعــود للإنتاج في نصف المدة 

التــي يســتغرقها بنــاء مصنــع جديد.
ــاد  ــي أن إيج ــد الغن ــرف عب ــب أش ــد النائ وأك
ــرة  ــع المتعث ــة المصان ــة لأزم ــر تقليدي ــول غي حل
يســتهدف في المقــام الأول الحفــاظ على العمالة 
وتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة المحليــة وزيــادة 

الصــادرات والحــد مــن الــواردات.
وحــدد النائــب أشــرف عبــد الغنــي 8 أســباب لتعثــر 
المنشــآت الصناعيــة، أولهــا تحريــر ســعر الصــرف 
ــة  ــل وبصف ــال العام ــأكل رأس الم ــى ت ــذي أدى إل ال
ــاع  ــرة والمتوســطة، وارتف ــع الصغي خاصــة للمصان

أســعار الخامــات نتيجة التوتــرات الإقليمية والدولية، 
وارتفــاع تكاليف الطاقة والخدمــات والأجور، وزيادة 
فائــدة التمويــل البنكــي لأكثــر مــن 25%، وعــدم 
إجــراء دراســات جــدوى مناســبة، والإدارة العائليــة 
فــي المشــروعات الصغيــرة، وعــدم فصــل الملكيــة عــن 
الإدارة، وكذلــك غيــاب كفــاءات الإدارة والتشــغيل 
والتســويق، فضــاً عــن تراكــم المنازعــات الضريبيــة 
ومــا يصاحبهــا مــن غرامــات تفــوق أصــل الضريبة.

ــس  ــي مجل ــة ف ــة الاقتصادي ــن ســر اللجن ــدَّم أم وق
الشــيوخ 7 مقترحــات لحــل أزمــة المصانــع المتعثــرة 
بشــكل كامــل، أولهــا أن يســهم الصنــدوق فــي ضــخ 
اســتثمارات لشــراء الماكينات والمعدات والمواد الخام 
بفائــدة لا تزيــد عــن 10%، وثانــي المقترحــات جدولة 
ــرات  ــرة فت ــع المتعث ــح المصان ــوك ومن ــات البن مديوني

ســماح إضافيــة.
وقــال مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصرية إن 
مِــن بــن المقترحات أيضًا إعادة النظــر في الخلافات 
الضريبية وإســقاط الغرامــات على المصانع المتعثرة، 
وزيــادة الإعتمــاد على المكوّن المحلــي وتوطين صناعة 
الخامــات ومســتلزمات الإنتــاج، والعمــل علــى حماية 
ــع  ــة م ــر العادل ــة غي ــن المنافس ــة م ــة المحلي الصناع
ــي  ــم الفن ــر الدع ــك توفي المنتجــات المســتوردة، وكذل
ــرة  ــع الصغي ــة خاصــة للمصان واللوجســتي وبصف
والشركات الناشئة، فصلً عن التوعية بأهمية فصل 

الملكيــة عــن الإدارة فــي الشــركات العائليــة.
الصندوق الجديد بمثابة إنقاذ

و مــن جانبــه ، قــال الدكتــور محمــود الســيد عضــو 
اتحــاد الصناعــات المصرية، إن الدولــة تولي اهتمامًا 
كبيــرًا بملــف الصناعــة علــى مــدار الســنوات الـــ 10 
ــذ اســتراتيجيتها  ــرة، فــي إطــار ســعيها لتنفي الأخي
مصــر  رؤيــة  مســتهدفات  وتحقيــق  الصناعيــة 
2030، والوصــول إلــى اقتصــاد تنافســي مســتدام، 
وزيــادة حجــم الصــادرات المصريــة إلــى 100 مليــار 

دولار.
وأضــاف »الســيد« أن كل هــذا لــم يكــن يتحقــق إلا 
باتخــاذ خطــوات متعــددة، كان مــن بينها التوســع في 
إنشــاء المصانــع الجديــدة، والاســتفادة مــن المصانــع 
المتعثــرة، التــي تمتلــك بالفعــل خطــوط إنتــاج وعمالــة 
وهيــاكل تشــغيلية قائمــة، لكنهــا واجهــت ظروفًــا أدت 
إلــى تعثرهــا، ســواء نتيجــة قصــور مالــي أو إداري 

أو عــدم القــدرة علــى فتــح أســواق جديــدة.
وأشــار إلــى أن التوتــرات الجيوسياســية التــي 
يشــهدها العالــم تؤثــر فــي الاقتصــاد العالمــي، 
ومــن ثــم تنعكــس علــى الاقتصــاد المصــري 
باعتبــاره جــزءًا منه، مضيفًــا أن بعض المصانع 
تعرضت لظروف صعبة، وهو ما استدعى وضع 
خطــة للتعامل مع المصانع المتعثرة، وهو الهدف 
الــذي تســعى وزارة الصناعــة إلــى تحقيقــه مــن 
خــال مبــادرة إعــادة هيكلــة وتشــغيل المصانــع 
المتعثرة التي أطلقتها الوزارة بالتعاون مع البنك 

المركزي.
ــادرة تســتهدف تحديــد المصانــع  وتابــع أن المب
التــي يمكــن أن تســهم إعادة تشــغيلها فــي تلبية 
احتياجــات الســوق المحليــة، وإتاحــة فــرص 
للتصديــر، وتقليــل فاتــورة الاســتيراد، وزيــادة 
توطــن  ودعــم  الأجنبيــة،  العملــة  تدفقــات 
الصناعــة وتعزيــز الصناعــات المكملــة والمغذية.

واســتكمل أن تحديــد المصانــع ذات الأولويــة 
يعتمــد على دراســة أوضاعهــا وأهمية المنتجات 
ــا،  ــاج الســوق إليه ــدى احتي ــا وم ــي تقدمه الت
ــة ذات  ــات صناعي ــاك 7 قطاع ــا أن هن موضحً
الغذائيــة  الصناعــات  بينهــا  مــن  أولويــة، 
والصناعــات  والبتروكيماويــات  والنســيجية 

الدوائيــة.

فتح باب الاكتتاب بداية من اليوم الأحد .. 

القطاع المصرفـي يتدخل لإحياء المصانع المتعثرة و يطلق صندوقا برأسمال مليار 
جنيه ..و خبراء يضعون حزمة مقترحات للوصول إلي مستهدفات الصندوق الجديد

بنك نكست يوقع عقد تسهيلات ائتمانية بقيمة 
2.1 مليار جنيه مع عز العرب السويدي

بنك القاهرة وشركة فيزا يوقعان اتفاقية تعاون لدعم تطوير حلول ومنتجات دفع جديدة

 

ناصر ..

 الرقابة المالية : اليوم .. فتح الاكتتاب في الصندوق 
بطرح مليار وثيقة بقيمة اسمية جنيه واحد للوثيقة

 »خبراء الضرائب«: يقترحون  7 إجراءات للوصول إلي 
مستهدفات الصندوق الجديد

أطلــق بنــك مصــر حملتــه التوعويــة الجديــدة تحــت 
مــع  تزامنًــا  أحمــر«،  خــط  »بياناتــك..  شــعار 
شــهر التوعيــة بأمــن المعلومــات، بهــدف تعزيــز 
الاحتيــال  بمخاطــر  والجمهــور  العمــاء  وعــي 
الإلكترونــي، والتعريــف بأبــرز الأســاليب التــي 
علــى  للاســتيلاء  المحتالــون  يســتخدمها  قــد 
فــي  وذلــك  والشــخصية،  المصرفيــة  البيانــات 
إطــار حــرص البنــك علــى مواصلــة دوره فــي دعــم 
الوعــي المصرفــي والرقمــي، خاصــة مــع التوســع 
والقنــوات  الخدمــات  فــي اســتخدام  المتواصــل 

الرقميــة. المصرفيــة 
ــى عــدد مــن أســاليب  ــة الضــوء عل وتســلط الحمل
ــا الرســائل  ــي الشــائعة، ومنه ــال الإلكترون الاحتي
والروابــط مجهولــة المصــدر التــي تدعــي الفــوز 
بجوائــز أو تطلــب تحديــث البيانــات، والمكالمــات 
التــي تنتحــل صفــة البنــك بهــدف الحصــول علــى 
علــى  الحملــة  تؤكــد  المصرفية كمــا  المعلومــات 
ضــرورة الحفــاظ علــى ســرية البيانــات المصرفيــة 
والشــخصية، وفــي مقدمتهــا الأرقــام الســرية، 
ورمــوز التحقــق، وبيانــات البطاقــات البنكيــة، مــع 
التأكيــد علــى أن بنــك مصــر لا يطلــب مــن عملائــه 
ــد  ــف أو البري ــر الهات ــات عب ــذه البيان ــاركة ه مش

الإلكترونــي أو منصــات التواصــل الاجتماعــي.
ــة »بياناتــك .. خــط أحمــر« مجموعــة  وتقــدم حمل
مــن الإرشــادات العمليــة لتعزيــز الحمايــة، مــن 
أو  بيانــات مصرفيــة  أي  مشــاركة  عــدم  بينهــا 
شــخصية، وعــدم التعامــل مــع الروابــط والرســائل 
قبــل  المتصــل  هويــة  مــن  والتأكــد  المشــبوهة، 
مشــاركة أي معلومــات، والإبــاغ عــن أي محاولــة 
احتيالية كمــا تشــجع الحملــة العمــاء والجمهــور 
ــراد  ــع أف ــات الصحيحــة م ــى مشــاركة المعلوم عل
الأســرة والأصدقــاء والمحيطــن بهــم، بمــا يســاهم 
مفهــوم  وتعزيــز  الوعــي  دائــرة  توســيع  فــي 
محــاولات  مواجهــة  فــي  المشــتركة  المســؤولية 

الإلكترونــي. الاحتيــال 
عبــر  توعويــة  الحملــة نشــر رســائل  وتتضمــن 
منصــات التواصــل الاجتماعــي ووســائل الإعــام 
المختلفــة، بهــدف الوصــول إلــى أكبــر عــدد ممكــن 
مــن العمــاء والجمهــور، وتعزيــز قدرتهــم علــى 
التعــرف علــى محــاولات الاحتيــال والتعامــل معهــا 
بشــكل آمــن. وتعكــس الحملــة حــرص بنــك مصــر 
علــى مواصلــة جهــوده فــي نشــر الوعــي المصرفــي 
والرقمــي، بمــا يدعــم الاســتخدام الآمــن للخدمــات 
المصرفيــة، تحــت رســالة »بياناتــك .. خــط أحمــر«

بنك مصر يطلق حملة »بياناتك .. خط أحمر« 
لتعزيز الوعي بمخاطر الاحتيال الإلكتروني
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البورصة تشطب أذون 
خزانة بـ256.6 مليار 

جنيه لانتهاء أجلها

ــة  ــد أذون خزان ــة، شــطب قي ــت إدارة البورصــة المصري أعلن
مصريــة بقيمــة 256.6 مليــار جنيــه.

وقالــت البورصــة، إنــه تــم شــطب قيــد أذون الخزانــة المصريــة 
فــي 29 ســبتمبر 2026، إصــدار 30 ســبتمبر 2025، وذلك 
بدايــة مــن جلســة الخميس الماضي، مشــيرة إلــى أن الإصدار 
ــا  ــمية قدره ــة اس ــون أذن بقيم ــدد 10.2 ملي ــى ع ــوزع عل م

ــه مصــري. 25,000 جني
ويــدرج البنــك المركــزي أذون وســندات الخزانــة فــي البورصة 
المصريــة لتداولهــا فــي الســوق الثانــوي، عقــب طرحهــا فــي 
الســوق الأولــي، لســهولة عمليــات تخــارج المســتثمرين منهــا.

ويأتــي شــطب تلــك الديــون بعــد اســتحقاق أجــل ســدادها، 
ــا إليهــا عوائدهــا. مضاف

تــرأس الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، الجمعيــة العامة العادية 
للشــركة القابضــة للتشــييد والتعميــر، التــى اعتمــدت 
وشــركاتها  القابضــة  للشــركة  التقديريــة  الموازنــة 
التابعــة عــن العــام المالــى 2027/2026، بحضــور 
الشــركة  إدارة  ومجلــس  العامــة  الجمعيــة  أعضــاء 
ــى  ــد مصطف ــدس محم ــواء مهن القابضــة، برئاســة الل
لــن، رئيــس مجلــس الادارة والعضو المنتــدب التنفيذى 
للشــركة القابضــة للتشــييد والتعميــر، وممثلــى الجهاز 

ــة. ــزى للمحاســبات ووزارة المالي المرك
ــور حســن عيســى أن الشــركة القابضــة  وأكــد الدكت
ــة  للتشــييد والتعميــر تمثــل أحــد الكيانــات الاقتصادي

الاســتراتيجية فــى قطــاع البنــاء والتشــييد والمقــاولات، 
بمــا تضمــه مــن شــركات تعمــل فــى مجــالات المقــاولات 
والتطويــر العقــارى والخدمــات الاستشــارية وإدارة 
ــة  ــات فني ــرات وإمكان ــن خب ــه م ــا تمتلك ــول، وم الأص
التنــوع  هــذا  أن  إلــى  مشــيرا  متراكمــة،  وتنفيذيــة 
يتيــح لهــا دورًا مهمًــا فــى دعــم خطــط ومشــروعات 
التنميــة الاقتصاديــة والعمرانيــة، والمشــاركة فــى تنفيــذ 
المشــروعات الكبــرى فــى مختلــف القطاعــات، بمــا 
يدعــم جهــود الدولــة فــى تطويــر البنيــة الأساســية 
والعمران والخدمات، ويعزز قدرة شركات القطاع على 
الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة فــى الأســواق المحليــة 

ــة. والخارجي

عمومية »القابضة للتشييد والتعمير« تعتمد موازنة 2027/2026 
بإيرادات مستهدفة 35.7 مليار جنيه وصافي ربح متوقع 5.9 مليار جنيه

جلسة نقاشية حول دور الدبلوماسية الاقتصادية 
فى تعزيز التجارة والاستثمار فى أفريقيا

الثلاثاء القادم .. »رجال أعمال 
إسكندرية« تستضيف رئيس 

البورصة المصرية لبحث مزايا قيد 
الشركات وتمويل النمو

»أموك« تنجح في إنتاج زيوت 
الأساس وتقترب من تشغيل 

مشروع معالجة الغازات الحامضية

»سيتي إيدج« توقع اتفاقية مع 
تحالف ثلاثي لتشغيل »مزارين 

بوليفارد« بالعلمين الجديدة

العاصمة الإدارية تستعرض 
تجربتها أمام وفد وزارة 

الأشغال التنزانى

إســكندرية،  أعمــال  رجــال  جمعيــة  تنظــم 
لقــاءً   ،2026 أكتوبــر   6 الموافــق  الثلاثــاء 
مجلــس  رئيــس  رضــوان،  عمــر  مــع  خاصًــا 
عنــوان:  تحــت  المصريــة،  البورصــة  إدارة 
»كيــف تقيــد شــركتك فــي البورصــة المصريــة؟ 
بالإســكندرية،  اللقــاء  ويقــام  المزايــا؟‹‹،  ومــا 
ضمــن سلســلة »قــادة ورواد الأعمــال« التــي 
ــح حــوار مباشــر  ــة بهــدف فت ــا الجمعي أطلقته
بــن مجتمــع الأعمــال وصنّــاع القــرار والخبــراء 

الاقتصاديــن.
وتشــارك فــي اللقــاء الدكتــورة داليــا الســواح، 
عضــو مجلــس إدارة البورصــة المصريــة عــن 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، فيمــا يديــر 
رئيــس  القاضــي،  مدحــت  المهنــدس  الحــوار 
مجلــس إدارة جمعيــة رجــال أعمــال إســكندرية، 
الشــركات  أصحــاب  مــن  عــدد  بحضــور 
والمصنعــن والمســتثمرين وأعضــاء الجمعيــة 

وممثلــي مجتمــع الأعمــال.
المهمــة،  المحــاور  مــن  عــددًا  اللقــاء  ويتنــاول 
وخطــط  المصريــة  البورصــة  أداء  بينهــا  مــن 
الشــركات،  قيــد  ومزايــا  الســوق،  تطويــر 
تمويــل  فــي  البورصــة  اســتخدام  وكيفيــة 
عــن  فضــاً  المــال،  رأس  وزيــادة  التوســعات 
اللازمــة  والتكاليــف  والإجــراءات  الخطــوات 

والطــرح. للقيــد 
ــدى اســتعداد الشــركات  ــاء م ــش اللق ــا يناق كم
فــي تعزيــز  البورصــة  للقيــد، ودور  العائليــة 
الحوكمــة، واســتدامة الشــركات وانتقالهــا بــن 
ــع  ــة جــذب مســتثمرين جــدد م ــال، وكيفي الأجي
الإدارة  علــى  بالســيطرة  المؤسســن  احتفــاظ 

والتوجــه الاســتراتيجي للشــركة.

نجحــت شــركة الإســكندرية للزيــوت المعدنيــة 
»أمــوك« فــى إتمــام تجربــة إنتــاج الزيــوت 
الأساســية عاليــة الجــودة )Group II( مــن خــال 
تعديــل بعــض الظــروف التشــغيلية بالوحــدات 
القائمــة دون تحميــل الشــركة أى أعبــاء ماليــة 

ــدة. ــة جدي أو إنشــاء وحــدات إنتاجي
ووفــق إفصــاح الشــركة المنشــور علــى شاشــات 
الجديــد  الإنتــاج  فــإن  المصريــة،   البورصــة 
ويواكــب  للمنتجــات  مضافــة  قيمــة  يضيــف 
التطــور العالمــى فــى صناعــة الزيــوت؛ إذ تتميــز 
هــذه الزيــوت بانخفــاض محتــوى الكبريــت، 
اللزوجــة،  معامــل   )VI( الـــ  نســبة  وارتفــاع 
بزيــوت  مقارنــة  الأداء  خصائــص  وتحســن 
)Group I(، ممــا يمنــح الشــركة مرونــة تشــغيلية 

وتســويقية أكبــر.
وأعلنــت الشــركة أيضــاً نجاحهــا فــى التشــغيل 
الغــازات  معالجــة  لمشــروع  التجريبــى 
مــن  الشــركة  انتهــت  حيــث  الحامضيــة، 
المعــدات  الميكانيكيــة وتركيــب  الأعمــال  كافــة 
يهــدف  الــذى  بالمشــروع  الخاصــة  والأجهــزة 
ــة  ــة المنبعث ــازات الحامضي ــن الغ ــتفادة م للاس
مــن وحــدة )MDDU( بــدلًا مــن توجيههــا إلــى 
الشــعله الحامضيــة، بمــا يســهم فــى خفــض 
ألــف   28.5 بحوالــى  الكربونيــة  الانبعاثــات 

طــن ســنوياً.

 

وقعت شــركة »ســيتى إيدج للتطويــر العقارى« 
اتفاقيــة مــع تحالــف يضــم »الأشــراف جــروب« 
 ،AWG وشــركة  العقــارى«  للتطويــر  و»ســام 
ــرى  ــغيل الحص ــر والتش ــال التأجي ــى أعم لتول
لمشــروع »مزاريــن بوليفــارد« بمدينــة العلمــن 

الجديــدة لمــدة 9 ســنوات.
وتســتهدف الاتفاقيــة وضــع خطــة طويلــة الأجل 
اســتقطاب  خــال  مــن  والتشــغيل،  للتأجيــر 
التجاريــة  العلامــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
والأنشــطة التجاريــة والترفيهيــة والخدميــة، 
بمــا يعــزز القيمــة التشــغيلية للمشــروع ويدعــم 

ــام. ــدار الع ــى م ــزوار عل ــة ال حرك
»مزاريــن بوليفــارد« ممشــى تجاريًــا  ويعــد 
متعــدد الاســتخدامات ضمــن منطقــة مزاريــن 
بمدينــة العلمــن الجديــدة، ويضــم مجموعــة 
ــى  ــم والمقاه ــى تشــمل المطاع ــن الأنشــطة الت م

والتجزئــة والخدمــات والترفيــه.
وقــال المهنــدس تامــر ناصــر، الرئيــس التنفيــذى 
إن  العقــارى،  للتطويــر  إيــدج  لشــركة ســيتى 
الاتفاقيــة تأتــى ضمــن اســتراتيجية الشــركة 
والاســتثمارية  التشــغيلية  القيمــة  لتعظيــم 
ــات  ــع كيان ــاون م ــن خــال التع لمشــروعاتها، م
وإدارة  والتشــغيل  التأجيــر  فــى  متخصصــة 

التجاريــة. الوجهــات 
ــة  ــم وجه وأضــاف أن الشــراكة تســتهدف تقدي
إلــى  تضيــف  متكاملــة  وترفيهيــة  تجاريــة 
تجربــة ســكان وزوار مدينــة العلمــن الجديــدة، 
وتوفــر فرصًــا للنمــو أمــام العلامــات التجاريــة 

والمســتثمرين.

اســتقبلت شــركة العاصمــة الإداريــة للتنميــة 
العمرانيــة وفــدًا حكوميًــا مــن وكالــة المبانــى 
ــا،  ــى تنزاني ــوزارة الأشــغال ف ــة ل )TBA(، التابع
لبحــث ســبل الاســتفادة مــن الخبــرات المصريــة 
فــى تطويــر وإدارة وتشــغيل المــدن الحديثــة، 
بــن  الخبــرات  وتبــادل  التعــاون  إطــار  فــى 

البلديــن.
خالــد  المهنــدس  الوفــد  اســتقبال  فــى  وكان 
والعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  عبــاس، 
المنتــدب لشــركة العاصمــة الإداريــة للتنميــة 
العاصمــة  تجربــة  اســتعرض  إذ  العمرانيــة، 
الجديــدة، ومــا شــهدته مــن أعمــال فــى مجــالات 
التخطيــط العمرانــى والبنيــة التحتيــة والمرافق 
والتكنولوجيــا وإدارة وتشــغيل المشــروعات.
ــدار أســبوع، ورشــة  ــى م ــت الشــركة، عل ونظم
تناولــت  التنزانــى،  للوفــد  متخصصــة  عمــل 
التخطيــط العمرانــى، وإدارة وتشــغيل المرافــق، 
والتكييــف،  والتبريــد  والطاقــة،  والكهربــاء 
المعلومــات والتحــول  والطــرق، وتكنولوجيــا 
الرقمــى وأمــن المعلومــات، إلــى جانــب إدارة 

المشــروعات والمــدن الحديثــة.
وشــملت الزيــارة، جــولات ميدانيــة لعــدد مــن 
ومحطــات  الجديــدة  العاصمــة  مشــروعات 
والســيطرة،  التحكــم  ومراكــز  الكهربــاء 
ــا علــى آليــات التشــغيل والإدارة  للتعــرف عمليً
ومنظومــات البنيــة التحتيــة والتكنولوجيــا.

 تمثــل  العلاقــة  بــن مصــر والاتحــاد الأوروبــي شــراكة 
التعــاون  تعزيــز  إلــى  تهــدف  وشــاملة  اســتراتيجية 
الاقتصــادي والمالــي والسياســي والأمني بــن الجانبين.

اتفاقيــة  الشــراكة    اتفاقيــة  توقيــع   تــم  قــد  وكان   
الشــراكة المصريــة الأوروبيــة فــي يونيــو 2001 ودخلــت 
حيز التنفيذ في يناير 2004 لإنشــاء منطقة تجارة حرة 
تدريجيــة ، وتمــت ترقيــة العلاقــات رســمياً إلــى مســتوى 
»الشراكة الاستراتيجية والشاملة« خلال زيارة رئيسة 
المفوضيــة الأوروبيــة والقادة الأوروبيــن إلى القاهرة في 

مــارس 2024 . 
ــز المصــري للدراســات  ــم المرك ــار ، نظ ــذا الإط ــي ه وف
الاقتصاديــة،  خــال الأســبوع الماضــي ، بالتعــاون مــع 
الاتحــاد الأوروبــي، نــدوة موســعة لعــرض نتائج دراســة 
أعدهــا المركــز بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي حــول 
»القطاعــات الواعــدة للاســتثمار الأوروبــي فــي مصر«، 
بهــدف تحديــد القطاعــات الأكثــر قــدرة علــى جــذب 
الاســتثمارات الأوروبيــة إلــى مصر، وربطهــا بالتحولات 
الجاريــة فــي سلاســل الإمــداد العالميــة، ووضــع خريطــة 
عمليــة للإصلاحــات اللازمــة لتحويــل الفــرص إلــى 
والصــادرات  الصناعــة  تدعــم  إنتاجيــة  اســتثمارات 

المصريــة.
مهنــا  عمــر  مــن:  كل  النــدوة  افتتــاح  فــي  شــارك 
للدراســات  المصــري  المركــز  إدارة  مجلــس  رئيــس 
الاقتصاديــة، وبياتريــس كناســتر رئيســة قســم التجــارة 
والعلــوم والمؤسســات بوفــد الاتحــاد الأوروبــي لــدى 
ــر  ــد اللطيــف المدي ــة عب ــورة عبل مصــر، وأدارتهــا الدكت
التنفيــذي ومديــر البحــوث بالمركــز، فيما ضمت الجلســة 
النقاشــية المهنــدس طــارق توفيــق نائــب رئيــس اتحــاد 
الصناعــات المصريــة، وأحمــد ســعد الرئيــس التنفيــذي 
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والدكتــور أحمــد 
مغــاوري ديــاب مســاعد وزيــر الصناعة للتعــاون الدولي 
والمشــروعات التنمويــة، والدكتــورة إيمــان منصــور نائب 

رئيــس الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة.
 وأكــدت الدكتــورة عبلــة عبــد اللطيــف فــي كلمتهــا 
الافتتاحية أن الدراســة تعكس منهج المركز في الانتقال 
مــن البحــث الاقتصــادي إلــى التطبيق العملــي، موضحة 
ــل  ــد القطاعــات الواعــدة، ب ــى تحدي أنهــا لا تقتصــر عل
تحــاول الإجابــة عــن ســؤال أكثــر أهميــة يتعلــق بكيفيــة 
تحويــل التحــولات التــي يشــهدها الاقتصــاد الأوروبــي 
إلــى فــرص اســتثمارية حقيقيــة لمصــر، خاصــة فــي 
الصناعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة، مشــيرة إلــى 
أن الدراســة ركــزت بصــورة غير مســبوقة على مســتوى 
للحكومــة  يوفــر  بمــا  الفرعيــة  والقطاعــات  المنتجــات 
ــاء سلاســل  ــة لبن ــر دق ــة أكث ــاع الخــاص خريط والقط
القيمــة الصناعيــة، وأن نجاحهــا ســيقاس بقدرتهــا على 
التحــول إلــى مشــروعات وشــراكات ومصانــع جديــدة 

وليــس بمجــرد جــودة التحليــل الاقتصــادي.
مهمــة  خطــوة  تمثــل  الدراســة  إن  مهنــا  عمــر  وقــال 
ــاخ  ــق بمن ــة أعمــق تتعل ــام قضي ــاب أم ــح الب ــا تفت لكنه
الاستثمار نفسه، مؤكدا أن المستثمر الأوروبي لا يبحث 
ــؤ بهــا  ــة يمكــن التنب فقــط عــن الحوافــز وإنمــا عــن بيئ
وقواعــد تنافســية عادلــة بــن الدولــة والقطــاع الخــاص. 
وأوضــح أن قضيــة تكافــؤ الفــرص والحيــاد التنافســي 
يجــب أن تكــون فــي قلــب أي اســتراتيجية اســتثمارية، 
معتبــرا أن الإصلاحــات المنفــردة مهمــا كانــت إيجابيــة 
لــن تحقــق أثرهــا الكامــل مــا لــم تتحــول إلــى سياســة 
حكوميــة متكاملــة تعالــج البيروقراطية وثقافــة الاقتصاد 
الريعي والاعتماد على الصفقات قصيرة الأجل، مطالبا 
بتوضيح الإجراءات التنفيذية بصورة أكبر حتى تتحول 
الإصلاحــات إلــى واقــع ملمــوس يشــعر بــه المســتثمر.

شراكة مصرية أوروبية 
ــا، أكــدت بياتريــس كناســتر، رئيســة قســم  مــن جانبه
التجــارة والعلــوم والمؤسســات بوفــد الاتحــاد الأوروبــي 
لــدى مصــر، أن الاتحــاد الأوروبــي يظــل أكبــر شــريك 
اقتصــادي لمصــر، وأن رصيــد الاســتثمارات الأوروبيــة 
فــي الســوق المصريــة بلــغ نحــو 37 مليــار يورو فــي عام 
2024، مشــيرة إلــى أن المرحلــة المقبلة تســتهدف توجيه 
مزيــد مــن الاســتثمارات نحو قطاعات التصنيــع، وإنتاج 

ــرة والمتوســطة،  الســلع الوســيطة، والشــركات الصغي
باعتبارهــا المحــرك الرئيســي لتعميــق سلاســل القيمــة 

الصناعيــة وتعزيــز القــدرة التصديريــة.
وشــددت علــى أن الاتحــاد الأوروبــي يواصــل التزامــه 
بدعــم جهــود مصــر لتهيئــة بيئــة أكثــر جذبــا للاســتثمار 
المســتدام والإنتاجي، مشــيرة إلى أن من أبرز الخطوات 
التــي تــم اتخاذهــا فــي هذا الإطــار إطلاق آليــة ضمانات 
ــن أجــل  ــي ومصــر م ــن الاتحــاد الأوروب الاســتثمار ب
ــة  ــي تســتهدف تعبئ ــو الماضــي، والت ــي يوني ــة ف التنمي
اســتثمارات تصــل إلــى 5 مليــارات يــورو بحلــول عــام 
2027، بمــا يســهم فــي تحفيــز اســتثمارات جديــدة 
وتوســيع مشــاركة القطــاع الخــاص فــي القطاعــات 

الإنتاجيــة.
ــة تيســير الاســتثمار  وأشــارت كناســتر إلــى أن اتفاقي
المســتدام )SIFA( ســتكون أداة مهمــة لتعزيــز ثقــة 
المســتثمرين الأوروبيــن، لافتــة إلــى أن الاتفاقيــة يمكــن 
التفــاوض عليهــا خــال فتــرة تتراوح بين 6 - 8 أشــهر، 
بما يبعث برســالة واضحة بأن مصر ماضية في تطوير 

بيئة الاســتثمار.
واســتعرض فريــق المركــز أهم نتائج الدراســة، موضحا 
أنهــا اعتمــدت على منهجية متعــددة المصادر جمعت بين 
بيانــات يوروســتات وبيانــات وزارة الاســتثمار والتجارة 
الخارجيــة، إلــى جانــب اســتبيان شــمل ســفارات دول 
الاتحــاد الأوروبــي ونمــوذج تحليلــي طوره المركــز لتقييم 

إمكانات التصدير والاســتثمار.
الاســتثمارات الأوروبيــة المتراكمــة فــي مصــر ارتفــع من 
32 مليــار يــورو عــام 2016 إلــى 36.6 مليــار يــورو.
وأظهــرت الدراســة أن رصيــد الاســتثمارات الأوروبيــة 
المتراكمــة فــي مصــر ارتفــع مــن 32 مليــار يــورو عــام 
مــع   ،2024 عــام  يــورو  مليــار   36.6 إلــى   2016
ــي  ــر مســتثمر أجنب ــي كأكب اســتمرار الاتحــاد الأوروب
فــي الاقتصــاد المصــري رغــم التقلبــات الاقتصاديــة 

والجيوسياســية. 
حزمة إصلاحات 

ــة إصلاحــات تشــمل إنشــاء  وأوصــت الدراســة بحزم
شــباك موحد رقمي، وتسريع تسوية المنازعات، وتحفيز 
الاســتثمار الأخضر، وتطويــر إدارة المخاطر الجمركية، 
الأوروبــي  الاتحــاد  مــع  الشــراكة  اتفاقيــة  وتحديــث 
لتوســيعها لتشــمل الخدمــات، إلــى جانــب إصلاحــات 

ــة فــي عــدد مــن الصناعــات المســتهدفة. قطاعي
واســتعرضت الدكتــورة إيمــان منصــور حزمــة واســعة 
مــن الإصلاحــات التي تنفذها الهيئة العامة للاســتثمار، 
معلنــة أن اســتراتيجية الاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
التــي أٌعــدت بالتعــاون مــع البنــك الدولــي ســيتم إطلاقها 
رســميا خــال الأيــام المقبلــة، مشــيرة إلــى وجــود تقاطع 

كبيــر بينهــا وبــن نتائــج الدراســة التي عرضهــا المركز. 
أن  الاســتثمار،  هيئــة  رئيــس  نائــب  وكشــفت 
الحكومــة نفــذت 209 إصلاحــات اســتعدادا لتقريــر 
B-READY  الــذى يصــدره البنــك الدولــي والمنتظــر 
إطلاقــه فــى نوفمبــر المقبــل، مؤكــدة أن التقييــم النهائــي 
ســيعتمد علــى رأي القطــاع الخــاص فــي مــدى تطبيــق 

هــذه الإصلاحــات علــى أرض الواقــع. 
وأوضحــت أن الهيئــة تعمــل علــى اســتكمال منصــة 
الكيانــات قبــل نهايــة العــام، والتــي ســتجمع نحــو 
إلكترونيــة  منصــة  داخــل  وترخيصــا  إجــراء   587
واحــدة، بمــا يســمح للمســتثمر بإنجــاز معاملاتــه مــن 
خلال نافذة موحدة، مشيرة إلى أن الإصلاحات شملت 
رقمنــة تأســيس الشــركات، وإطلاق روبــوت ذكي لخدمة 
المســتثمرين، وتطويــر منصــة التراخيــص، وتســهيل 
منظومــة  وتطويــر  الأمــوال،  رؤوس  زيــادة  إجــراءات 
الإفراج الجمركي، وتعزيز الوســاطة وتسوية المنازعات. 
وكشــفت منصــور أن مصــر ســتبدأ قريبــا مفاوضــات 
مــع   )SIFA( المســتدام الاســتثمار  تيســير  اتفاقيــة 
الاتحــاد الأوروبــي، موضحة أن الاتفاقية تســتهدف ربط 
ــح  ــدة تتي ــة موح ــة إلكتروني ــة بمنظوم ــات الدول مؤسس
للمســتثمر الأوروبــي الاطــاع علــى جميــع القوانــن 
والقــرارات والإجــراءات مــن منصــة واحــدة، بمــا يعــزز 

الشــفافية ووضــوح الرؤيــة.
المســتثمرين  منازعــات  تســوية  مركــز  أن  وأضافــت 
بالهيئــة تلقــى نحــو 700 طلــب، ونجــح فــي إنهــاء نحــو 

60% منهــا دون اللجــوء إلــى التقاضــي.
أشــارت  الأخضــر،  بالاســتثمار  يتعلــق  وفيمــا 
إلــى الحوافــز المتاحــة لمشــروعات الطاقــة المتجــددة 
ــوزارة  ــود ال ــب جه ــى جان والهيدروجــن الأخضــر، إل
ــة  ــتراطات البيئي ــة الاش ــى تلبي ــركات عل ــاعدة الش لمس
ــة  ــع البصم ــات وتتب ــر الانبعاث ــة وإعــداد تقاري الأوروبي

الكربونيــة وربطهــا بالدعــم الفنــي والمالــي.
وأكــد الدكتــور أحمــد مغــاوري، أن الدراســة تأتــي فــي 
توقيــت بالــغ الأهميــة لأنهــا تتزامــن مــع إعــادة تشــكيل 
سلاســل الإمــداد الأوروبيــة، داعيــا إلــى اســتغلال هــذه 
ــة  ــة مرتفع ــة مضاف ــة لجــذب صناعــات ذات قيم اللحظ

ــى مصــر.  إل
وأوضــح مســاعد وزيــر الصناعــة للتعــاون الدولــي، أن 
الاتحــاد الأوروبــي يمتلــك نحــو 9.3 تريليــون يــورو مــن 
الأصــول الاســتثمارية الخارجيــة، مقابــل 7.3 تريليــون 
يــورو اســتثمارات أجنبيــة داخلــة، بمــا يجعلــه مصــدرا 
صافيــا للاســتثمار الخارجــي بمــا يمثل نحــو 22% من 
رصيــد الاســتثمار الأجنبــي المباشــر العالمــي، مؤكدا أن 
مصــر يجــب أن تقــدم نفســها باعتبارهــا منصــة تصنيع 
وأن  الأوروبيــة،  الإمــداد  منظومــة  داخــل  متكاملــة 

توحــد خطابهــا الاســتثماري بحيــث يخاطــب احتياجــات 
ــة  ــاع أســعار الطاق ــة فــي ظــل ارتف الشــركات الأوروبي

وإعــادة تشــكيل سلاســل الإمــداد العالميــة.
استثمارات اقتصادية قناة السويس 

التنفيــذي  الرئيــس  ســعد،  أحمــد  أكــد  جانبــه  مــن 
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، أن المنطقــة تمثــل 
اليــوم أحــد أهــم النمــاذج العمليــة لتحويــل الإصلاحــات 
المنطقــة  أن  إلــى  مشــيرا  فعليــة،  اســتثمارات  إلــى 
بنــت خــال عشــر ســنوات منظومــة متكاملــة تجمــع بــن 
الموانــئ والمناطــق الصناعيــة والحوافــز والبنيــة التحتية. 
وكشــف أن المنطقــة نجحــت خــال آخــر ثــاث ســنوات 
ونصــف فقــط فــي جــذب أكثــر مــن 16.5 مليــار دولار 
مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، كمــا ارتفــع عــدد 
الشــركات المؤسســة وفــق قوانــن المنطقة مــن نحو 200 
شــركة قبــل ثــاث ســنوات ونصــف إلــى أكثــر مــن 720 
شــركة حاليــا، موضحــا أن مصــر لــم تعد تروج لنفســها 
كســوق يضــم 100 مليــون مســتهلك فقط، وإنمــا كبوابة 
ــاري  ــى نحــو ملي ــة الوصــول إل ــح المســتثمر إمكاني تمن

مســتهلك عبــر شــبكة اتفاقيــات التجــارة الحــرة. 
وأضــاف ســعد أن المنطقة تعمــل حاليا على تطوير هيكل 
تطبيــق الضرائــب، وتوضيــح آليــات الإعفــاء مــن ضريبة 
القيمــة المضافــة، وإنشــاء مراكــز تدريــب مهنــي ومركــز 
ــرا  ــة للمســتثمرين، معتب ــدرات المطلوب ــاء الق ــز لبن للتمي
أن نجــاح المنطقــة لا يعنــي اكتمال المهمة وإنما اســتمرار 
العمــل علــى تقليــص مــدة تأســيس الشــركات وتحســن 

الخدمــات بصــورة مســتمرة.
بأنهــا  الدراســة  توفيــق،  طــارق  المهنــدس  ووصــف 
مــن  مصــر  حصــة  أن  أظهــرت  لأنهــا  »كاشــفة«، 
الاســتثمارات الأوروبيــة لا تصــل إلــى نصــف فــي المائة، 
ــون  ــك نحــو 9.3 تريلي ــي يمتل رغــم أن الاتحــاد الأوروب
يــورو مــن الاســتثمارات الخارجيــة، بينمــا تتمتــع مصــر 
بمقومــات تجعلهــا مؤهلــة لجــذب حصــة أكبــر، تشــمل 
القــرب الجغرافــي، واتفاقيــات التجــارة الحــرة، وتوافــر 
اســتراتيجيا  شــريكا  واعتمادهــا  والطاقــة،  العمالــة 
للاتحــاد الأوروبــي، فضــا عــن حزمــة الدعــم الأوروبيــة 
ــتثمار.  ــير الاس ــورو لتيس ــار ي ــن 1.8 ملي ــي تتضم الت
الصــورة  فــي  تتمثــل  الرئيســية  العقبــة  أن  وأكــد 
الذهنيــة لــدى الشــركات الأوروبيــة، خاصــة الصغيــرة 
والمتوســطة، معتبرا أن الإصلاحات التي شهدتها مصر 
خــال العامــن أو الثلاثــة الماضيــة في ملفــات الضرائب 
والتراخيــص وتخصيــص الأراضــي كانــت »مبهــرة«، 
لكنهــا لا تــزال أقــل من المطلوب مقارنة بالدول المنافســة، 
ــة.  ــة متكامل ــى سياســة حكومي ــا إل ــى تحويله ــا إل داعي
تنافســية  ميــزة  تمتلــك  مصــر  أن  إلــى  أشــار  كمــا 
كبيــرة فــي رأس المــال البشــري، إذ يتخــرج ســنويا نحــو 
800 ألــف خريــج، بينهــم حوالــي 270 ألــف خريــج 
والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  تخصصــات  فــي 
ــات، وهــي قاعــدة كفــاءات قــادرة علــى دعــم  والرياضي
التوســع فــي الاســتثمارات الصناعيــة والتكنولوجيــة 
إذا ارتبطــت بسياســة وطنيــة مســتدامة للتعليــم الفنــي 

والتدريــب المهنــي.
وفــي ختــام النــدوة، أكــدت الدكتــورة عبلــة عبــد اللطيــف 
أن الدراســة تعمــدت التركيــز علــى التفاصيــل الدقيقــة 
ــات  ــة والإصلاح ــل القيم ــات وسلاس ــة بالمنتج الخاص
القطاعيــة لأنهــا تمثــل الأدوات التنفيذيــة التــي تحتاجهــا 
إلــى  الفــرص  لتحويــل  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة 
اســتثمارات، مشــيرة إلــى أن المركــز ســيواصل التعاون 
مــع الاتحــاد الأوروبــي والجهــات الحكوميــة لتطوير هذا 
العمــل وتحويلــه إلى برامج عملية تدعــم بيئة الأعمال في 

مصر.

ترحيــب واســع فــي الأوســاط الاقتصاديــة لقيــه 
قــرار مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
برئاســة الدكتــور إســام عــزام،   رقــم 154 
ــذي ينظــم لأول مــرة تأســيس  لســنة 2026، وال
الأســهم  فــي  للاســتثمار  التحــوط   صناديــق 
وأدوات الديــن، والمشــتقات المالية كالعقود الآجلة 
والمســتقبلية وعقود الخيــارات المتداولة، والأوراق 
)الشــورت  البيــع  بغــرض  المقترضــة  الماليــة 
مــن  وغيرهــا  المصريــة،  بالبورصــة  ســيلينج( 
الأوراق والأدوات الماليــة ذات معــدلات التــداول 

المرتفعــة.
إدخــال  أن  المــال،    أســواق  خبــراء  أكــد  و  
صناديــق التحوط يمثل خطــوة تاريخية ومفصلية 
ــادة مســتويات  ــة، وزي لتعميــق البورصــة المصري
برنامــج  ودعــم  التــداول  وتنشــيط  الســيولة 
أن  إلــي  مشــيرين    ، الحكوميــة  الطروحــات 
صناديــق التحــوط تمثــل خطــوة مهمــة فــي مســار 
تطويــر منظومــة الاســتثمار بالبورصــة المصريــة، 
اســتخدام  أمــام  المجــال  تفتــح  أنهــا  خاصــة 
اســتراتيجيات وأدوات ماليــة أكثــر تنوعًــا مــن 
النمــاذج التقليديــة، بمــا يمكــن أن يســهم فــي 
ــاءة التســعير  ــادة عمــق الســوق وتحســن كف زي

وتنشــيط الســيولة.
»الوقائــع  نشــرته  الــذي   القــرار   وينــص 
المصريــة » الأســبوع الماضــي علــى أن ترخــص 
الهيئــة بتأســيس صناديــق التحــوط وفقًــا للحدود 
ــا نشــرة  ــي تحدده ــط الاســتثمارية الت والضواب
الاكتتــاب أو مذكــرة المعلومــات بعــد اعتمادها من 
الهيئــة، كمــا يســمح القــرار لصناديق الاســتثمار 
القائمــة بمزاولــة نشــاط صناديــق التحــوط وفــق 
ضوابــط محــددة علــى ضــوء قانــون ســوق رأس 
المــال رقــم )95( لســنة 1992 ولائحته التنفيذية.

وتبــدأ إجــراءات الترخيــص بالتقــدم لتأســيس 
ــدوق  ــدم صن ــد، أو أن يتق ــوط جدي ــدوق تح صن
الاســتثمار القائــم بطلــب لتغييــر طبيعتــه إلــى 
بغــرض  الإصــدارات«  متعــدد  »صنــدوق 
»الاســتثمار فــي الأوراق والأدوات الماليــة المقيدة 
بالبورصــة« مــع جــواز اســتخدام اســتراتيجيات 
الاســتثمار وآليــات التداول المتخصصــة المعتمدة 

ــال. ــذا المج ــي ه ــة ف ــن الهيئ ــة م والمنظم
الاســتثمار  صنــدوق  شــركة  القــرار  ويلــزم 
ــق التحــوط،  ــة نشــاط صنادي ــة فــي مزاول الراغب
بتقديــم إفــادة بموافقة مجلــس الإدارة على تعديل 
نشــرة الاكتتــاب أو مذكــرة المعلومــات، وأن تكــون 
النشــرة أو المذكــرة محدثــة بمناســبة تغيير طبيعة 
الاســتثمارات  هيــكل  يتكــون  وأن  الصنــدوق، 
الماليــة  والأدوات  الأوراق  مــن  بهــا  المذكــور 
المقيــدة بالبورصــات المصريــة، ووثائــق صناديــق 
الاستثمار المفتوحة أو المقيدة بالبورصة، والعقود 
ــة  ــارات المتداول ــود الخي ــتقبلية عق ــة والمس الآجل
بالبورصــات المصريــة، والأدوات الماليــة الأخــرى 
التــي يوافــق عليها مجلــس إدارة الهيئة، أو بعض 

الأدوات الماليــة ســالفة الذكــر.
وبالنســبة لنشــرة الاكتتــاب أو مذكــرة المعلومات؛ 
ــن  ــى م ــن الحــد الأدن ــرار أن تتضم فيوجــب الق
البيانــات المنصــوص عليــه باللائحــة التنفيذيــة 
لقانون ســوق رأس المــال، بالإضافة إلى مجموعة 
أخــرى مــن البيانــات بحــد أدنــى، هــي: السياســة 
المســتثمر  وشــروط  للصنــدوق،  الاســتثمارية 
توافــر  مــن  والتحقــق  بالاســتثمار  المســتهدف 
جهــات  بواســطة  العميــل  فــي  الشــروط  هــذه 
تلقــي الاكتتــاب أو غيرهــا مــن جهــات التســويق، 
بالإضافــة إلــى حــدود المخاطــر المقبولــة لمديــر 
الاســتثمار لتحقيــق العوائــد المســتهدفة وكيفيــة 
ــدود  ــى الأخــص- ح ــن -عل ــا يتضم ــا بم إدارته
الرافعــة الماليــة، وحــدود التعرض للطــرف المقابل 
خاصــة فــي عمليــات إقــراض واقتــراض الأوراق 
الماليــة والمشــتقات، وحــدود الســيولة، وحــدود 
وقــف  وآليــات  الإجهــاد،  واختبــارات  التركــز، 
الخســائر، وإدارة مخاطــر المشــتقات، ومخاطــر 
إقــراض واقتــراض الأوراق الماليــة، وأيــة ضوابط 
أخــرى يراهــا مديــر الاســتثمار ضروريــة لإدارة 

مخاطــر الصنــدوق.
أو  الاكتتــاب  نشــرة  تتضمــن  أن  يجــب  كمــا 
ــم أداء  ــة تقيي مذكــرة المعلومــات كلً مــن: منهجي
الصندوق شــاملةٌ مؤشرات تقييم عائد الصندوق 
منسّــبة إلى المخاطر الفعلية والمؤشــرات المرجعية 
لمقارنــة الأداء، والتزامــات مديــر الاســتثمار، وأي 

بيانــات أخــرى تراهــا الهيئــة.
للصنــدوق،  الاســتثمارية  السياســة  أمــا 
باعتبارها أبرز العناصر التي يجب أن تتضمنها 
نشرة الاكتتاب أو مذكرة المعلومات، فتشمل بحد 

أدنــى كلً مــن: مجــالات الاســتثمار المســتهدفة، 
وهيكل توزيع الاستثمارات والحدود الاستثمارية 
القصوى والدنيا لكل نوع من الأصول المســتثمر 
ــا  ــا، واســتراتيجيات الاســتثمار التــي يتبعه فيه
مديــر الاســتثمار، وبيان أهداف كل اســتراتيجية 
وكيفيــة  اســتخدامها،  وحــدود  ومخاطرهــا 
التــداول  لآليــات  الاســتثمار  مديــر  اســتخدام 
المتخصصــة كالمشــتقات وبيــع الأوراق الماليــة 
المقترضــة والشــراء بالهامــش، وحــدود الرافعــة 
المالية المسموح بها وآليات احتسابها ومراقبتها، 
وحــدود الاقتــراض، وسياســة إدارة الســيولة 
ــة طلبــات الاســترداد والحــالات التــي  ــة تلبي وآلي

يجــوز فيهــا تعليــق أو تأجيــل الاســترداد.
مديــر  لالتزامــات  تفصيــاً  القــرار  ويتضمــن 
الاســتثمار، وأبرزها: امتلاك الخبرة المتخصصة 
فــي مجالات اســتثمار صندوق التحــوط والأنظمة 
النقديــة اللازمة لإدارة اســتراتيجيات الصندوق، 
وتقييــم الجــدارة الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة 
بصــورة دوريــة، وإدارة ومراقبــة الرافعــة الماليــة 
والتأكــد مــن عــدم تجــاوز الحــدود الــواردة فــي 
ــاب أو مذكــرة المعلومــات، وإجــراء  نشــرة الاكتت
الســيناريوهات  وتحليــل  الضغــط  اختبــارات 
ــى  ــدوق عل ــدرة الصن ــاس ق ــة لقي ــورة دوري بص
مواجهــة الظــروف الاســتثنائية، والتحقــق مــن 
كفايــة الضمــات المرتبطــة بالعمليــات، وذلــك كلــه 
دون الإخــال بمســئولياته طبقًا للائحــة التنفيذية 

ــون ســوق رأس المــال. لقان
خطوة إيجابية 

وكان الدكتــور إســام عزام، رئيــس الهيئة العامة 
للرقابــة الماليــة، قــد أكد أن فتح الباب أمام إنشــاء 
»صناديق التحوط« ومزاولة صناديق الاستثمار 
القائمــة لهــذا النشــاط، يُعــد خطــوة إيجابيــة بعــد 
التعديــات الأخيرة على اللائحة التنفيذية لقانون 
سوق رأس المال، وسوف يكون لها تأثير إيجابي 
المســتجدات  مــع  بالتزامــن  الجوانــب  متعــدد 
الحالية في البورصة المصرية الرامية إلى توسيع 
وتعميق السوق، حيث ستساهم صناديق التحوط 
في تعزيز المرونة الاستثمارية والتشغيلية لنشاط 
صناديق الاســتثمار، كما ستســاعد على تنشــيط 

سوق المشتقات.
وأضــاف فــي بيــان ســابق للهيئــة وقــت إصــدار 
علــى  قــادرة  التحــوط  صناديــق  أن  القــرار 
المســتثمرين  مــن  جديــدة  شــرائح  اســتهداف 
اســتراتيجيتها  بفضــل  والأجانــب  المحليــن 
الاســتثمارية القائمة على التنوع من أجل تحقيق 
عوائــد عالية، مما يتطلب تمتع مديري الاســتثمار 
بدرجــة عاليــة مــن الخبــرة والاحتــراف ليتمكنــوا 
ــروف الســوق ومســتجداته  ــع ظ ــل م ــن التعام م
الطارئــة، ولذلــك حرصــت الهيئــة فــي القــرار 
الاســتثمار  مديــر  التزامــات  تفصيــل  علــى 
بهــدف ضمــان حقوق المســتثمرين وكفــاءة اتخاذ 

القــرارات.
وشــدد علــى أن القــرار يراعــي تحقيــق التــوازن 
وحمايــة  الاســتثمارات  تنويــع  بــن  المنشــود 
حقــوق حملــة الوثائــق، مــن خــال الإلــزام بــأن 
تشــتمل السياســة الاســتثمارية للصنــدوق علــى 
عناصــر معينــة مثــل حــدود الرافعــة الماليــة 
المســموح بهــا وآليــات احتســابها والإفصاح عن 
المخاطــر المحتملــة بمــا في ذلــك مخاطر تضاعُف 
الخســائر والســيولة وطلبات الهامش والتصفية 
الإجباريــة والتقلبــات الســوقية وغيرهــا، وإلــزام 
ــات  ــراءات والسياس ــح الإج ــدوق بتوضي الصن

التــي ســيتبعها مديــر الاســتثمار لإدارة تلــك 
المخاطــر.

فوائد اقتصادية 
مــن جانبهــم أكــد خبــراء أســواق المــال  أن الآليــة 
الجديدة ترفع قدرة الســوق على المنافسة إقليمياً 
الأجنبيــة  والاســتثمارات  المؤسســات  وتجــذب 
الكبــرى ، مشــيرين إلــي أن  هــذه الصناديــق 
تتيــح  اســتخدام اســتراتيجيات متقدمــة مثــل 
 )Short Selling( المكشــوف  علــى  البيــع 
والمشــتقات الماليــة، وهــو مــا يتطلب حوكمــة دقيقة 
ورقابــة صارمــة علــى المخاطــر والرافعــة الماليــة 
واختبارات دورية للســيولة وعمليات الاسترداد .

كانــت  الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة  بــدأت 
وضــع إطــار تنظيمــي متكامــل لصناديــق التحوط 
ــاب،  ــط الاكتت ــال، يحــدد ضواب داخــل ســوق الم
وإدارة المخاطر، وحدود الرافعة المالية، مع إعفاء 
هــذه الصناديــق مــن قيــود الاقتــراض المفروضــة 
علــى الصناديــق التقليديــة، اســتكمالً لتأســيس 
ســوق المشــتقات عقــب ترخيــص بورصــة العقــود 

الآجلــة فــي ينايــر 2026.
 وتعتمــد الصناديــق التقليديــة  على اســتراتيجية 
ــط  ــاظ )Long-Only(، ويرتب الشــراء والاحتف
أداؤهــا طرديًــا بصعــود الأســهم والمؤشــرات 
، فيمــا تســتهدف صناديــق التحــوط  تحقيــق 
ــق”  فــي مختلــف دورات الســوق  ــد المطل »العائ
ســواء بالصعود أو التراجع، عبر اســتراتيجيات 

المراجحــة وفــروق التســعير.
وتشــمل الأدوات المســتحدثة  إتاحــة آليــات البيــع 
علــى المكشــوف )Short Selling( للأســهم 
المقومــة بأعلــى مــن قيمتهــا، وتوظيــف عقــود 
الخيــارات والمســتقبليات، واســتخدام الرافعــة 
الماليــة لزيــادة القــدرة الاســتثمارية ، فيمــا يمنــح 
الإطــار الجديــد مديري الاســتثمار مرونة واســعة 
فــي تنويــع المحافــظ وتقليــل معامــل الارتبــاط مــع 
الســوق؛ وتعــد اســتراتيجيات التحــوط عالميًــا من 
أكبر المحركات لاســتخدام عقود الذهب والمعادن 
الثمينــة كمــاذات آمنــة وأدوات تحــوط أساســية 
ضــد تقلبــات أســعار الفائــدة والعملــة والمخاطــر 

النظامية للأســهم.
شروط النجاح  

ويؤكــد الخبــراء أن  نجــاح هــذه المنظومــة يتطلــب  
ــا  ــن نظامً ــة تتضم ــة تشــغيلية متكامل ــر بني تواف
ــع  ــذ البي ــة لتنفي مســتقرًا لإقــراض الأوراق المالي
علــى المكشــوف بفعاليــة وتجنــب مخاطــر تغطيــة 

ــة    .  ــز الإجباري المراك
كافيــة  ســيولة  وجــود  النجــاح  يتطلــب  كمــا 
فــي ســوق المشــتقات لضمــان التخــارج عنــد 
اســتحقاق العقــود دون فجــوات ســعرية حــادة ، 
وكذلــك وجــود رقابة صارمة علــى الرافعة المالية؛ 
لكونها تضاعف الخســائر بنفس قدر تضخيمها 

للعوائــد عنــد تحــرك الســوق عكــس التوقعــات.
كمــا يــرى خبــراء أســواق المــال أن نجــاح هــذه 
الخطــوة يظــل مرتبطًــا باكتمال البنية التشــغيلية 
المســاندة، مثــل تفعيــل أنظمة إقــراض واقتراض 
ســوق  وبنــاء  مرنــة،  بصــورة  الماليــة  الأوراق 
آليــات  تعزيــز  جانــب  إلــى  نشــط،  مشــتقات 
الرقابــة لضمــان التــوازن بــن خلــق الفــرص 
والســيطرة علــى المخاطــر الاســتثمارية العاليــة.

شــارك بــدر عبــد العاطــي، وزيــر الخارجيــة والتعــاون 
نقاشــية  جلســة  فــي   ، بالخــارج،  والمصريــن  الدولــي 
الاقتصاديــة  الدبلوماســية  دور  المســتوى حــول  رفيعــة 
فــي تحويــل العلاقــات والشــراكات إلــى فــرص ملموســة 

والاســتثمار. للتجــارة 
العلمــن  منتــدى  فعاليــات  هامــش  علــى  ذلــك  وجــاء 
الاســتثمار  وزيــر  فريــد  محمــد  بمشــاركة  أفريقيــا، 
والتجــارة الخارجيــة، وتيتــي أنطونيــو وزيــر خارجيــة 
بورونــدي  خارجيــة  وزيــر  بيزيمانــا  وإدوارد  أنجــولا، 
إنيكانولايــي  وأودو-رافيــو  الأفريقــي،  الاتحــاد  رئيــس 
وزيــر الدولــة للشــؤون الخارجيــة النيجيــري، ومســعد 
بولــس كبيــر مستشــاري الرئيــس الأمريكــي للشــؤون 

والأفريقيــة. العربيــة 
وصــرح الســفير نــادر زكــي المتحــدث الرســمي باســم 
ــاول  ــي  تن ــد العاط ــدر عب ــر ب ــة، أن الوزي وزارة الخارجي
ســبل تفعيــل أدوات الدبلوماســية الاقتصاديــة لتعزيــز 
الزخــم  وتحويــل  القــارة،  فــي  والاســتثمار  التجــارة 
السياســي والشــراكات القائمــة إلــى مشــروعات وفــرص 
اقتصاديــة ملموســة، فضــاً عــن بحــث آليــات حشــد 
الخــاص،  القطــاع  دور  وتعزيــز  والمــوارد،  التمويــل 

الماليــة  التنميــة والمؤسســات  بنــوك  وتوســيع مســاهمة 
ــة،  ــم المشــروعات ذات الأولوي ــي دع ــة ف ــة والأفريقي الدولي
إلــى جانــب بنــاء شــراكات أكثــر فاعليــة بــن الحكومــات 
ومجتمعــات الأعمــال ومؤسســات التمويــل بمــا يدعــم 
ــا. ــي أفريقي ــة المســتدامة ف ــل الاقتصــادي والتنمي التكام

وأكــد الوزيــر عبــد العاطــي، أن الدبلوماســية الاقتصاديــة 
فــي  التنميــة  لدعــم  الرئيســية  المحــركات  أحــد  تمثــل 
السياســية  العلاقــات  توظيــف  خــال  مــن  أفريقيــا، 
والتمويــل  المــوارد  حشــد  فــي  القائمــة  والشــراكات 
والاســتثمارات، وربــط الفــرص والمشــروعات ذات الأولويــة 
الأطــر  مــن  والاســتفادة  والتنفيــذ،  التمويــل  بمصــادر 
القاريــة، وفــي مقدمتهــا منطقــة التجــارة الحــرة، مشــدداً 
علــى الــدور المحــوري للقطــاع الخــاص فــي قيــادة النمــو 
وخلــق فــرص العمــل وتعزيــز التجــارة والاســتثمار البينــي 
وتطويــر سلاســل القيمــة بالقــارة، مبــرزاً الــدور الحيــوي 
لبنــوك التنميــة والمؤسســات الماليــة الدوليــة والأفريقيــة 
فــي حشــد التمويــل وتحفيــز الاســتثمار، بمــا يســهم 
ــة  ــى مشــروعات قابل ــة إل ــات الأفريقي ــل الأولوي ــي تحوي ف
للتنفيــذ ونتائــج تنمويــة ملموســة ويحقــق التكامــل بــن 

الحكومــات والقطــاع الخــاص ومؤسســات التمويــل.

اقتصاديون يرحبون بقرار تنظيم تأسيس صناديق التحوط بالبورصة 

خبراء يبحثون خارطة القطاعات الواعدة لجذب الاستثمار الأوروبي إلي مصر

مصر للمقاصة تحصد جائزة أفضل مقاصة  
في الوطن العربي عن أعلى توزيعات 

أرباح للشركات المقيدة لعام 2025

البورصة المصرية توقع مذكرة تفاهم 
مع “سوق أبوظبي” لتعزيز تكامل 

الأسواق وتدفقات الاستثمار

غرفة تكنولوجيا المعلومات توقع 
 »ITL« مذكرة تفاهم مع جمعية
الإستونية لتنمية الصادرات الرقمية

للمقاصــة  مصــر  شــركة  حصــدت 
والإيــداع والقيــد المركــزى جائــزة أفضل 
شــركة للمقاصــة فــى الوطــن العربــى عن 
تحقيــق أعلى توزيعات أرباح للشــركات 
المقيــدة، والتــى يمنحهــا اتحــاد أســواق 
المــال العربيــة، ضمــن فعاليــات المؤتمــر 
السنوى للاتحاد والمقام بإمارة أبوظبى 
ــى  ــدة ف ــة المتح ــارات العربي ــة الإم بدول
الفتــرة مــن 29 إلــى 30 ســبتمبر 2026.
وتســلم الجائــزة أمــس المهنــدس هشــام 
مبــروك، العضــو المنتــدب لشــركة مصــر 
للمقاصــة وســط حضــور مــن قيــادات 
التنفيذيــن  والرؤســاء  المــال  أســواق 

ــة. ــة العربي ــات المالي للمؤسس
وتأســس اتحــاد أســواق المــال العربيــة 
فــى يونيــو 1978 ويضــم فــى عضويتــه 
17 بورصــة عربيــة و8 مقاصــات وعــددا 
مــن المؤسســات الماليــة فى جميــع أنحاء 

المنطقــة العربية.

 )EGX( المصريــة  البورصــة  وقّعــت 
الماليــة  لــأوراق  أبوظبــى  وســوق 
اســتراتيجية  تفاهــم  مذكــرة   ،)ADX(
تهــدف إلــى تعزيــز أواصــر الشــراكة 
الخدمــات  صناعــة  وتطويــر  البينيــة 
جمهوريــة  مســتوى  علــى  الماليــة 
الإمــارات  ودولــة  العربيــة  مصــر 
ــح  ــا يخــدم مصال ــة المتحــدة، بم العربي
فــى  المقيــدة  والشــركات  المســتثمرين 

البلديــن. كلا 
هامــش  علــى  الاتفاقيــة  توقيــع  وتــم 
لاتحــاد  الســنوى  المؤتمــر  فعاليــات 
فــى  المنعقــد  العربيــة  المــال  أســواق 
البورصــة  مثّــل  حيــث  أبوظبــى، 
المصريــة عمــر رضــوان، رئيــس مجلــس 
أبوظبــى  ســوق  مثّــل  فيمــا  الإدارة، 
النعيمــى،  الماليــة عبــد الله  لــأوراق 
ســوق  لمجموعــة  التنفيــذى  الرئيــس 

.)ADX( الماليــة  لــأوراق  أبوظبــى 

الأعمــال  بعثــة  بنجــاح  اختُتمــت 
نظمهــا  التــي  المصرية–الإســتونية، 
الدولــي  للتعــاون  المصــري  المجلــس 
معتــز  المهنــدس  برئاســة   )ECIC(
والقنصــل  المجلــس  رئيــس  رســان، 
مصــر،  لــدى  لإســتونيا  الفخــري 
بتحقيــق إنجــاز مهــم تمثــل فــي توقيــع 
غرفــة  بــن   )MOU( تفاهــم  مذكــرة 
والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
– مصــر وجمعيــة تكنولوجيــا   )CIT(
الإســتونية  والاتصــالات  المعلومــات 

إســتونيا.  –  )ITL(
ووقّــع مذكــرة التفاهــم كل مــن خالــد 
تكنولوجيــا  غرفــة  رئيــس  إبراهيــم، 
مصــر،  فــي  والاتصــالات  المعلومــات 
التنفيــذي  الرئيــس  بولــد،  ودوريــس 
المعلومــات  تكنولوجيــا  لجمعيــة 
والاتصــالات الإســتونية، بمــا يرســخ 
المعرفــة  وتبــادل  للتعــاون  إطــارًا 
الأعمــال،  مجتمــع  بــن  والتواصــل 
قطاعــي  فــي  جديــدة  آفاقًــا  ويفتــح 
والاتصــالات. المعلومــات  تكنولوجيــا 
وأُقيمــت مراســم التوقيــع فــي غرفــة 

التجــارة.

ــتثمار  ــر الاس ــح، وزي ــد صال ــد فري ــور محم ــث الدكت بح
ــي  ــتثمار ف ــرص التوســع والاس ــة، ف ــارة الخارجي والتج
فرنســية  6 شــركات ومجموعــات  ممثلــي  مــع  مصــر 
منتــدى  فــي  مشــاركته  هامــش  علــى  وذلــك  ودوليــة، 

باريــس. بالعاصمــة  الفرنســي  المصــري  الأعمــال 
ممثلوهــا  التقــى  التــي  الشــركات  قائمــة  وضمــت 
 »Airbus«و  »Salins«و  »Roullier« مــن  كلً  الوزيــر 
 ،»Rosetta Omics«و »Mistral AI«و »SEMMARIS«و
حيــث تناولــت الاجتماعــات فــرص الاســتثمار المتاحــة 
الصناعــات  بينهــا  مــن  القطاعــات،  مــن  عــدد  فــي 
الفوســفاتية والأســمدة، وإنتــاج وتصنيــع الملــح، وصناعــة 
الطيــران، واللوجســتيات الزراعيــة والغذائيــة، والــذكاء 

الاصطناعــي.
واســتعرض فريــد تطــورات الاقتصــاد المصــري، مؤكــدًا 
ــم  ــتقرارًا رغ ــي تشــهد اس أن مؤشــرات الاقتصــاد الكل
تداعيــات التوتــرات الإقليميــة، مشــيرًا إلــى اســتمرار 
تنفيــذ حزمــة مــن الإصلاحــات الهادفــة إلــى تحســن 
بيئــة الأعمــال وتيســير الإجــراءات ورفــع كفــاءة وتنافســية 

ــتثمرين. ــة للمس ــات المقدم الخدم
وأوضــح أن الــوزارة تركــز خــال المرحلــة الحاليــة علــى 
تعزيــز التحــول الرقمــي بمــا يســهم فــي تحســن الحوكمة 
ــى  وتيســير إجــراءات تأســيس الشــركات والحصــول عل
التراخيــص وبــدء التشــغيل والإنتــاج والتصديــر، إلــى 
جانــب تعزيــز تكافــؤ الفــرص بــن مختلــف المســتثمرين.

للقطــن  القابضــة  للشــركة  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت 
ــن  ــور حس ــة الدكت ــس، برئاس ــيج والملاب ــزل والنس والغ
للشــئون  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  نائــب  عيســى، 
القابضــة  للشــركة  التقديريــة  الموازنــة  الاقتصاديــة، 
ــي 2027/2026،  ــام المال ــن الع ــة ع وشــركاتها التابع
وذلــك بحضــور أعضــاء الجمعيــة العامــة ومجلــس إدارة 
الشــركة القابضــة برئاســة اللــواء كامــل هــال، وممثلــي 

الماليــة. ووزارة  للمحاســبات  المركــزي  الجهــاز 
واســتعرض الدكتــور أحمــد شــاكر، العضــو المنتــدب 
التنفيــذي للشــركة القابضــة، خــال الاجتمــاع اليــوم 
التنفيــذي  الموقــف  ومســتجدات  تطــورات  الأربعــاء، 
للمشــروع القومــي لتطويــر صناعــة الغــزل والنســيج، 
مــن  عــدد  فــي  تابعــة  شــركات   7 يشــمل  والــذي 
والنســيج  للغــزل  مصــر  »شــركة  هــي:  المحافظــات، 
والنســيج  للغــزل  مصــر  وشــركة  الكبــرى،  بالمحلــة 
وصباغــي البيضــا بكفــر الــدوار، وشــركة دميــاط للغــزل 
ــزل والنســيج، وشــركة  ــة للغ والنســيج، وشــركة الدقهلي
مصــر شــبين الكــوم للغــزل والنســيج، وشــركة مصــر 
ــي للغــزل  ــوان للغــزل والنســيج، وشــركة الوجــه القبل حل

بالمنيــا”. والنســيج 
وتنــاول العــرض معــدلات ونســب الإنجــاز فــي المرحلتــن 
وتقــدم  المشــروع،  مــن  )الأخيــرة(  والثالثــة  الثانيــة 

الأعمــال فــي مختلــف مكوناتــه، وذلــك بعــد الانتهــاء مــن 
تنفيــذ وتشــغيل المرحلــة الأولــى، التــي شــملت 3 مصانــع 
للغــزل وتحضيــرات النســيج، بجانــب محطــة كهربــاء 
جديــدة بشــركة مصــر للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى.

كمــا اســتعرض الاجتمــاع التجهيــزات والاســتعدادات 
 5 تشــمل  والتــي  الثانيــة،  المرحلــة  لاكتمــال  النهائيــة 
والنســيج  للغــزل  مصانــع   4 بينهــا  مــن  مصانــع، 
ــة«؛  ــزل المحل ــي »غ ــة ف ــرات النســيج والصباغ وتحضي
بمــا يكتمــل معــه مشــروع التطويــر بالشــركة، بجانــب 
للغــزل  الكــوم  شــبين  مصــر  بشــركة  للغــزل  مصنــع 
والنســيج، تــم الانتهــاء مــن تنفيــذه وتشــغيله بالفعــل.
مجمــع  تنفيــذ  والأخيــرة  الثالثــة  المرحلــة  وتتضمــن 
والتحضيــرات  والنســيج  للغــزل  الجديــدة  المصانــع 
والصباغــة والتفصيــل، ومحطــة كهربــاء جديــدة بشــركة 
مصــر للغــزل والنســيج وصباغــي البيضــا بكفــر الــدوار.
كمــا تتضمــن المرحلــة الثالثــة والأخيــرة مجمــع المصانــع 
النســيج  وتحضيــرات  والنســيج  للغــزل  الجديــدة 
ــع  ــيج، ومصان ــزل والنس ــاط للغ ــة بشــركة دمي والصباغ
للتريكــو والصباغــة والتفصيــل بــكل مــن شــركة الدقهليــة 
للغــزل والنســيج وشــركة الوجــه القبلــي للغــزل والنســيج، 
ــل  ــع للنســيج والصباغــة والتفصي ــى مصان ــة إل بالإضاف

ــزل والنســيج. ــوان للغ بشــركة مصــر حل

ــي  ــدة ف ــت شــركة PRE Group، المجموعــة الرائ أعلن
 ”Collage“ ــاري، عــن إطــاق مشــروع ــر العق التطوي
 Ivoire East مشــروعها  داخــل  الفندقيــة  للشــقق 
 Lemon بالتجمــع الخامــس، بالشــراكة مــع شــركة
ــة  ــات الضياف ــم خدم ــي تقدي Spaces المتخصصــة ف
ــى  ــتهدفة تصــل إل ــات مس ــة، وبمبيع والإدارة الفندقي

ــه مصــري. ــار جني 12 ملي
ويأتــي هــذا الطــرح فــي إطــار خطــة تهــدف إلــى 
ــج عقــاري وفندقــي متكامــل يتماشــى مــع  ــم منت تقدي
رؤيــة الدولــة لتطويــر قطــاع الســياحة وتوســيع الطاقــة 
الفندقيــة، لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى وحــدات الشــقق 

ــة. ــتثمارات الخارجي ــذب الاس ــة وج الفندقي
يمتــد مشــروع Collage علــى مســاحة 20 فدانــا 
الذهبــي  المربــع  بقلــب  اســتراتيجي  موقــع  فــي 
 .Ivoire East مشــروع  داخــل  الجديــدة  بالقاهــرة 
ــوع  ــة تتن ــدة فندقي ــي 490 وح ــرح الحال ويضــم الط
حيــث  والدوبلكــس،  الشــقق،  الاســتوديوهات،  بــن 
تُســلم جميــع الوحــدات كاملــة التشــطيب بالتكييفــات 
ــدأ  ــى أن يب ــر الفــوري، عل لضمــان التشــغيل والتأجي
وتحتــل   .2030 عــام  بحلــول  الوحــدات  تســليم 
ــة  ــة المترابط المســاحات الخضــراء والمســطحات المائي

ــروع،  ــة للمش ــاحة الإجمالي ــن المس ــر م ــبة الأكب النس
ممــا يوفــر بيئــة ســكنية هادئــة بالإضافــة إلــى مناطــق 
مخصصــة للمشــاة مــع توفيــر مســاحات مخصصــة 

لانتظــار الســيارات تحــت الأرض.
علــى  اســتراتيجيتها  فــي   PRE Group وتعتمــد 
الربــط الهيكلــي بــن التنميــة العقاريــة وتطويــر قطــاع 
ــي  ــري ف ــن دور جوه ــم م ــذا التناغ ــا له ــة، لم الضياف
ــوذج  ــر نم ــة، وتوفي ــة الســكنية والفندقي ــراء التجرب إث
معمــار عصــري يتســم بالمرونــة والاســتدامة، بمــا 
يضاعــف القيمــة المضافــة للمشــروعات ويدعــم القــوة 
التنافســية للعقــار المصــري علــى الخريطــة الإقليميــة. 
ويأتــي مشــروع “Collage” كأول وأفضــل نمــوذج 
ــي  ــذا التوجــه الاســتراتيجي للشــركة ف تجســيدي له

ــرة. القاه
وفــي تعليقــه علــى هــذا الاطــاق، صــرح وليــد زكــي، 
 :PRE Group ــذي لشــركة ــس التنفي المؤســس والرئي
الأساســي  المحــرك  يمثــل  الســياحة  قطــاع  “إن 
والقاطــرة الحقيقيــة للنمــو الاقتصــادي فــي مصــر 

خــال المرحلــة الحاليــة. 

وزير الاستثمار يبحث مع 6 شركات فرنسية 
ودولية فرص تعزيز استثماراتها في مصر

عمومية القابضة للغزل والنسيج تعتمد
 الموازنة التقديرية للعام المالي 2026- 2027

شركة PRE Group تطلق مرحلة جديدة من الشقق الفندقية 
»Collage« داخل مشروع Ivoire East بالقاهرة الجديدة

   مساعد وزير الصناعة: الاتحاد الأوروبي يمتلك 9.3 تريليون يورو من الأصول 

الاستثمارية الخارجية ويمثل نحو 22% من رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي 

داليا احمد

شيماء مرسي

خلال ندوة للمركز المصري للدراسات الاقتصادية..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦١

    محللون :  إدخال صناديق التحوط يمثل خطوة تاريخية 
ومفصلية لتعميق البورصة المصرية  وزيادة مستويات السيولة 

وتنشيط التداول ودعم برنامج الطروحات الحكومية  
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مجلس الوزراء يرد على مزاعم 
حول إصابة 70% من محصول 

الطماطم بحشرة ”التوتا أبسلوتا”

نشــر المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء المصــري، بيانــاً عبــر منصاته على 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي ، أوضــح خلالــه حقيقــة مــا تــردد مــن مزاعم 
حــول إصابــة 70% مــن محصــول الطماطــم المعروض بالأســواق بحشــرة 

»التوتــا أبســلوتا« المعروفة باســم آفة »سوســة الطماطم”.
وأوضــح المركــز الإعلامــي، أنــه بالتواصل مــع وزارة الزراعة واســتصلاح 
الأراضــي، أكــدت أن كل مــا يتــم تداولــه فــي هــذا الشــأن غيــر صحيــح، 

مشــددةً علــى أن هــذه النســبة مبالــغ فيهــا، ولا تســتند إلــى أي إحصــاءات 
ميدانيــة أو قياســات علميــة معتمدة.

كمــا أوضحــت الــوزارة أن تقاريــر المرور الدوري لمهندســي مكافحة الآفات 
تشير إلى أن معدلات الإصابة في الحقول تقع ضمن الحدود الاقتصادية 
الطبيعيــة، ويتــم التعامل معهــا بالمكافحة الفورية دون أن تؤثر على إجمالي 

حجم المعروض أو المعايير القياسية لسلامة الغذاء.

 

كشــفت وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــي عــن إصــدار 1037 
ترخيــص تشــغيل لمختلــف أنشــطة ومشــروعات الثــروة الحيوانيــة 
والداجنة والعلفية ومراكز تجميع الألبان، خلال شهر سبتمبر الماضي، 
ــاج  ــز الإنت فــي إطــار جهــود دعــم المســتثمرين وصغــار المربــن وتعزي

المحلي.
جــاء ذلــك فــي تقريــر تلقــاه عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــي، مــن الدكتــور طــارق ســليمان، رئيــس قطــاع تنميــة الثــروة 
الحيوانيــة والداجنــة، حــول أبرز جهود القطاع وأنشــطته خلال الشــهر.
وأوضــح ســليمان أن التراخيــص شــملت 281 تصريحًــا لمزاولــة نشــاط 
تربيــة الماشــية لصغــار المربــن، بالتنســيق مــع الهيئــة العامــة للخدمــات 
البيطريــة، بمــا يتيــح ممارســة النشــاط وفــق الضوابــط العلميــة والفنيــة، 

ويدعــم تطبيــق اشــتراطات الأمــان الحيــوي ورفــع معــدلات الإنتاجيــة.
وأشــار رئيــس القطــاع إلــى الموافقــة علــى 774 تســجيلة لمخاليــط 
وإضافــات ومركــزات الأعــاف، بواقــع 506 تســجيلات محليــة و268 
تســجيلً مســتوردًا، بالتعــاون مــع المركــز الإقليمــي للأغذيــة والأعــاف 

ومعهــد بحــوث الإنتــاج الحيواني.
ــا للمواصفــات القياســية  وأكــد أن إجــراءات التســجيل والفحــص وفقً
ــة الماشــية  ــات تربي ــاج وتحســن اقتصادي ــاءة الإنت ــع كف تســتهدف رف

والدواجــن والأســماك.
ــدة  ــة لإقامــة مشــروعات جدي كمــا تمــت الموافقــة علــى 61 موافقــة فني
للإنتــاج الحيوانــي والداجنــي فــي مناطــق الظهيــر الصحــراوي، وفــق 
اشــتراطات الأمــن الحيــوي، بمــا يدعــم التوســع المنظــم فــي الأنشــطة 

الإنتاجيــة خــارج الكتــل الســكنية.

اعتمــد مجلــس إدارة الهيئــة المصرية للشــراء الموحد والإمــداد والتموين 
الطبــي وإدارة التكنولوجيــا الطبيــة، القوائــم الماليــة والحســاب الختامي 
للهيئــة عــن العــام المالــي 2026/2025، بإجمالــي إيــرادات بلــغ نحــو 
109.5 مليــار جنيــه، بزيادة قدرها 18% مقارنة بالعام المالي الســابق.
جاء ذلك خلال الاجتماع التاســع والعشــرين لمجلس إدارة الهيئة، الذي 
عُقــد بمقرهــا فــي العاصمــة الجديــدة، برئاســة الدكتــور هشــام ســتيت، 

رئيــس مجلس إدارة الهيئة.
بلــغ  فائــض  تحقيــق  المالــي 2026/2025  العــام  نتائــج  وأظهــرت 
نحــو 5.135 مليــار جنيــه، بزيــادة قدرهــا 25% مقارنــة بالعــام المالــي 

.2025/2024
وناقــش المجلــس خــال الاجتماع جهــود الهيئة في تعزيز كفــاءة الإنفاق 
وتحقيــق التــوازن بين الإيرادات والمصروفات، بما يدعم اســتقرار الأداء 
المالــي واســتدامة توريد الأدوية والمســتلزمات الطبيــة للجهات الخاضعة 

لأحكام قانون إنشــاء الهيئة.
كمــا اســتعرض المجلــس دور الهيئــة فــي دعــم الخزانــة العامــة للدولــة، 
إلــى جانــب بيان اســتخدامات الفوائض المحققــة على مدار 6 أعوام منذ 

إنشــاء الهيئــة وحتــى نهايــة العــام المالــي 2026/2025.
وتنــاول الاجتمــاع موقف التعامل مع عدد من الشــركات الموردة، وخطط 
دعم سلاســل الإمداد بما يضمن اســتمرار توافر الأدوية والمســتلزمات 

الطبيــة، والحفــاظ علــى اســتقرار تقديم الخدمــات الصحية.
وفــي إطــار تعزيــز الأمــن الدوائــي، اســتعرض المجلــس آخــر تطــورات 
جهــود الهيئــة لتطويــر وتحديث منظومة الشــراء الموحــد الإلكترونية، بما 
يتماشــى مــع توجهــات الحكومــة نحــو التحــول الرقمــي ودعــم متخــذي 

القــرار، خاصــة خــال الأزمــات والطــوارئ.

قــرر مجلــس إدارة الجهــاز ثبــوت مخالفــة خمــس شــركات فــى عمليــات 
بجامعــة  الإلكترونــى  التصحيــح  وأوراق  أجهــزة  لتوريــد  تعاقديــة 
الإســكندرية؛ وذلــك لتواطئهــا والتنســيق فيمــا بينهــا فى خمــس عمليات 
تعاقديــة بالمخالفــة لأحــكام المــادة )6/ج( مــن قانــون حمايــة المنافســة 
رقــم 3 لســنة 2005، والتــى تحظــر الاتفــاق أو التعاقــد بين الأشــخاص 
المتنافســة فى أى ســوق فيما يتعلق بالتقدم أو الامتناع عن الدخول فى 

المناقصــات والمزايــدات والممارســات وســائر عــروض التوريد.
وكان الجهــاز قــد بــادر بفحــص العمليــات التعاقديــة المطروحــة بجامعــة 
الإســكندرية، وتبــن مــن إجــراءات الفحــص وجمــع الاســتدلالات وجــود 
اتفــاق مســبق بــن الشــركات المتقدمــة علــى تحديــد الشــركة التــى 

ــة. ــة التعاقدي ــا العملي سترســو عليه
وبنــاءً عليــه، قــرر مجلــس إدارة الجهــاز تحريــك الدعــوى الجنائيــة 
ضــد الشــركات الخمــس وإحالتهــا للنيابــة العامــة لاتخــاذ الإجــراءات 
القانونيــة، مــع إلزامهــا باتخــاذ تدابيــر إداريــة تتضمــن التوقــف الفورى 
والكامــل عــن أى اتفــاق أو تفاهــم أو تنســيق صريــح أو ضمنــى، وعــدم 
تبــادل أو إتاحــة أى معلومــات تجاريــة حساســة مــع منافســيها بصــورة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة، وفقًــا لأحــكام القانــون رقــم 3 لســنة 2005.
وتعــد جرائــم الاتفــاق الأفقــى )الكارتــل( مــن أخطــر جرائــم المنافســة؛ 
كونها تقيد المنافســة وتشــكل عائقًا أمام دخول الأسواق والتوسع فيها. 
وتــزداد خطورتهــا عندمــا تتعلــق بالتعاقــدات الحكوميــة؛ إذ لا تقتصــر 
أضرارها على هيكل السوق والمستهلك فحسب، بل تمتد لتضر بفاعلية 
الإنفــاق العــام والمصلحــة العامــة للدولــة، وتؤكــد الدراســات الدوليــة أن 
هــذه الاتفاقــات قــد تــؤدى إلى رفع أســعار المشــتريات الحكومية بنســب 
تصــل إلــى 50% عــن قيمتهــا الحقيقيــة، مما يضــر بالموازنــة العامة من 

مــوارد يمكــن اســتغلالها فــى مشــاريع تنمويــة أخرى.
‏ويؤكــد جهــاز حمايــة المنافســة التعــاون الإيجابــى والمثمــر بــن كل مــن 
الجهاز وجامعة الإسكندرية أثناء فترة الفحص، والذى أسهم فى ثبوت 
مخالفــة تلــك الشــركات، مؤكــدًا أن التعــاون والتنســيق بــن الأجهــزة 
والجهــات المعنيــة يمثــل ركيــزة أساســية لتعزيز جهود الجهــاز فى إنفاذ 
قانــون حمايــة المنافســة، ورفــع كفــاءة وفاعليــة دوره الرقابى، بما يســهم 
فــى التصــدى للممارســات المخالفــة وحمايــة المنافســة فــى الأســواق، 
وإيجــاد بيئــة تنافســية عادلــة تشــجع علــى الابتــكار والمنافســة.ويهيب 
الجهــاز بــأى شــخص تــورط أو اشــتركَ فــى مثــل تلــك الممارســات 
الضارة بالمنافسة إلى سرعة الإبلاغ عن الواقعة والاستفادة من الإعفاء 
ــع  ــة المنافســة ومن ــون حماي ــكام قان ــن أح ــادة )26( م ــى الم ــوارد ف ال

الممارســات الاحتكارية.

شــهد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن 
وزارة الصناعــة وشــركة ميتســو الفنلندية للتعديــن بهدف تقديم خدمات 
الدعم الفني والتشغيلي لمعالجة واستخلاص المعادن في مصر وخاصة 
خام الحديد والفوسفات، وقد وقع مذكرة التفاهم المهندس محمد زادة، 
مســاعد وزيــر الصناعــة للصناعــات الاســتراتيجية، وراجنيش ميشــرا، 
نائــب رئيــس شــركة ميتســو الفنلنديــة للتعديــن لمنطقــة الشــرق الأوســط.
وتتضمــن مجــالات التعــاون المحــددة بموجــب المذكــرة تقديــم الدعــم فــي 
الأنشــطة البحثيــة والتحاليــل المعملية بشــركة ميتســو، وإعداد دراســات 
الجــدوى والتقييــم الفنــي المتقــدم لتحســن اســتغلال المــوارد التعدينيــة، 
فضــاً عــن تقديــم الاستشــارات الهندســية، وتوفيــر الخبــراء الميدانيــن 

لدعــم فــرق العمــل والشــركات المحليــة ورفــع كفاءتهــا ونقــل المعرفــة.
ويأتــي هــذا التوقيــع تمهيــداً لإبــرام اتفاقيــات تفصيليــة وتنفيذيــة لاحقــة 
لتحديــد النطــاق الفنــي والتجــاري المباشــر لكل مشــروع على حــدة، بما 
يخــدم رؤيــة وزارة الصناعــة فــي دعــم خطــط التنميــة الاقتصاديــة 

الشــاملة وزيــادة القيمــة المضافــة للثــروات التعدينيــة الوطنيــة.
ــر الصناعــة  ــد هاشــم، وزي ــد المهنــدس خال ــع عق ــى هامــش التوقي وعل
لقاء مع راجنيش ميشــرا، نائب رئيس شــركة ميتســو الفنلندية للتعدين 
لمنطقة الشــرق الأوســط لبحث ســبل تعزيز التعاون خلال المرحلة المقبلة 
فــي تنفيــذ مذكــرة التفاهم وتســريع وتيرة الإجــراءات لتنفيذ مشــروعات 

حقيقيــة تســهم فــي تحقيــق أمثل اســتغلال للمعــادن المصرية.

“الزراعة« : 1037 ترخيصًا لمشروعات الثروة 
الحيوانية والداجنة خلال سبتمبر الماضي 

وزير التموين يوجه بتطوير آليات المساعدات 
الأجنبية وتعظيم الاستفادة من الأصول

رضوى عبدالله

رجال الأعمال تبحث مع جهاز المشروعات دمج الشركات 
الصغيرة في سلاسل الإمداد و دعم الصناعات المغذية

وزير البترول : 8 مشروعات صناعية جديدة قيد 
التنفيذ لإنتاج الأسمدة الفوسفاتية

رئيس هيئة الدواء يبحث التعاون مع »سينوفاك« 
الصينية لتوطين صناعة اللقاحات في مصر

ــدا  ــن وف ــال المصري ــال الأعم ــة رج اســتقبلت جمعي
مــن جهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
ومتناهيــة الصغــر برئاســة مصطفــى حســن، الرئيس 
ــب  ــت، نائ ــد مدح ــه محم ــاز، ويرافق ــذي للجه التنفي
عــرض  تــم  حيــث  للجهــاز،  التنفيــذي  الرئيــس 
ــة قطــاع  ــدة لدعــم وتنمي اســتراتيجية الجهــاز الجدي
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغر، 
ــى بحــث  ــة إل ــا التنافســية، بالإضاف ــز قدراته وتعزي
آليــات التوســع فــي التمويــل والخدمــات غيــر الماليــة، 
ومســاندة المشــروعات، خاصة في مجالات التســويق 

ــة. ــر والرقمن والتصدي
ــي عيســى،  ــة، برئاســة المهنــدس عل وعقــدت الجمعي
اجتماعهــا الــذي نظمتــه لجنــة المشــروعات المتوســطة 
حســن  المهنــدس  برئاســة  بالجمعيــة  والصغيــرة 
الشــافعي، مــع الرئيــس التنفيــذي لجهــاز تنميــة 
المشــروعات، لبحــث دعم القطــاع الخاص في التوافق 
مــع الاشــتراطات البيئيــة والمعاييــر الدولية، وتشــجيع 
الصناعــات المغذيــة وسلاســل الإمــداد، إلــى جانــب 
بحــث آليــات التحــول مــن القطــاع غيــر الرســمي 

إلــى الرســمي.
ــاز  ــذي لجه ــى حســن، الرئيــس التنفي ــد مصطف وأك
تنميــة المشــروعات، أن الجهــاز يعمــل خــال المرحلــة 
المقبلــة علــى تعزيــز آلياتــه كمحفز رئيســي لنمو قطاع 
ــة مــن  المشــروعات، مــن خــال تقديــم حزمــة متكامل
التمويل والدعم الفني وتأهيل الشباب وبناء القدرات، 
بمــا يســاعد المشــروعات علــى التوســع ومواجهــة 

المتغيــرات الاقتصاديــة.
وأشــار إلــى أن الجهــاز يســتهدف زيــادة حجــم 
المحفظــة التمويليــة التــي يقدمهــا لقطــاع المشــروعات 
ــي إطــار  ــر ف ــة الصغ ــرة ومتناهي المتوســطة والصغي
الــدور الهــام الــذي يقــوم بــه الجهــاز فــي دعــم قطــاع 
المشــروعات وتعزيز مساهمته في التنمية الاقتصادية 
الصناعــي  القطــاع  علــى  التركيــز  مــع  الشــاملة، 

والإنتاجــي.
وأضــاف حســن أن اســتراتيجية الجهــاز تســتهدف 
تعزيــز قــدرة المشــروعات علــى النمو والتوســع، ودعم 
رواد الأعمال في تنفيذ أفكارهم، إلى جانب مساعدة 
الشــركات علــى النفــاذ إلــى الأســواق الخارجيــة 
والحصول على شــهادات الجودة العالمية، بما يســهم 
فــي رفــع قدرتهــا التنافســية وزيــادة مســاهمتها فــي 

الاقتصاد.
ــة  ــة القادم ــي المرحل ــاز ف ــام الجه ــى اهتم وأشــار إل
وفقــا  شــركة  لــكل  مخصــص  فنــي  دعــم  بتقديــم 
لاحتياجاتهــا، لمســاعدتها علــى التوســع وتحســن 
كفاءتهــا، إلــى جانــب تأهيــل الشــركات للتصديــر 

العالميــة. الجــودة  شــهادات  علــى  والحصــول 
وأضــاف حســن أن الجهــاز يركــز علــى تطبيــق نظــام 
قائــم علــى البيانــات لربــط المشــروعات داخليــا، مــع 
توفير حلول رقمية محلية منخفضة التكلفة من خلال 
ــا يســاعد  ــذكاء الاصطناعــي، بم ــات ال ــف تقني توظي
ــادة  الشــركات علــى تحســن عمليــات التشــغيل وزي

كفاءتها.

 قــال وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة كريــم بــدوي، 
ــث  ــا مــن حي ــة عالميً ــة الثالث ــل المرتب إن مصــر تحت
احتياطيــات خــام الفوســفات، والســابعة عالميًــا فــي 
ــى  ــاج خــال عــام 2025، مؤكــدًا العمــل عل الإنت

تعظيــم الاســتفادة مــن هــذه المــوارد.
وأشــار إلــى أنــه يجــري العمــل علــى تنفيــذ 8 
مشــروعات صناعيــة جديــدة لتعظيــم الاســتفادة 
المرحلــة  مقدمتهــا  فــي  الفوســفات،  خــام  مــن 
الأولــى مــن مجمــع حامــض الفوســفوريك بأبــو 
طرطــور، بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 250 ألــف طــن 
إلــى 650 مليــون  ســنويًا واســتثمارات تصــل 
دولار، والمقــرر بــدء إنتاجهــا عــام 2028، إلــى 
جانــب مشــروعات لإنتــاج الأســمدة الفوســفاتية 

ودوليــن،  مصريــن  مســتثمرين  مــع  بالتعــاون 
والمعــادن  الخامــات  اســتغلال  فــي  والتوســع 
اللازمــة لصناعــة الطاقــة والصناعــات المســتقبلية.

ــى  ــاج إل ــادة الإنت وأكــد أن المســتهدف يتجــاوز زي
عمــل  فــرص  وخلــق  المضافــة،  القيمــة  تعظيــم 
جديــدة، وزيــادة الصــادرات، وجــذب اســتثمارات 
نوعيــة تعتمــد علــى التكنولوجيــا والخبــرة والمعرفة.

الأهــداف  هــذه  تحقيــق  أن  الوزيــر،  وأوضــح 
يتطلــب شــراكة حقيقيــة بــن الدولــة والمســتثمرين، 
وســرعة  الاســتثمارية،  البيئــة  واســتقرار 
الإجــراءات، وتوافــر المعلومــات، وتحويــل الفــرص 
قابلــة  اقتصاديــة  إلــى مشــروعات  الجيولوجيــة 

للتنفيــذ.

الــدواء  هيئــة  رئيــس  الغمــراوي،  علــي  أجــرى 
ــى شــركة »ســينوفاك«  ــة إل ــارة ميداني ــة، زي المصري
الصينيــة، وذلــك خــال زيارتــه إلــى الصــن، للاطلاع 
التكنولوجيــة  وإمكاناتهــا  قدراتهــا  أحــدث  علــى 
والتصنيعيــة فــي مجــال تطويــر وتصنيــع اللقاحــات، 
مجــالات  فــي  والشــراكة  التعــاون  فــرص  وبحــث 

ــرات. ــادل الخب ــا وتب ــع ونقــل التكنولوجي التصني
شــهدت  افتتاحيــة  جلســة  الزيــارة  وتضمنــت 
عروضًــا تعريفيــة حــول أنشــطة شــركة »ســينوفاك« 
ــات،  ــع اللقاح ــر وتصني ــال تطوي ــي مج ــا ف وخبراته
اطلــع  المصنــع،  داخــل  تفقديــة  جولــة  أعقبهــا 
خلالهــا الدكتــور علــي الغمراوي والوفــد المرافق على 
الإمكانــات الإنتاجيــة والتكنولوجيــة، ومراحل تصنيع 
اللقاحات، وأحدث التقنيات المســتخدمة في العمليات 

التصنيعيــة.
التعــاون  تعزيــز  أهميــة  »الغمــراوي«،  وأكــد 
ــدة فــي مجــال تصنيــع  ــة الرائ مــع الشــركات العالمي

والتقنيــات  الخبــرات  مــن  والاســتفادة  اللقاحــات، 
المتقدمــة بمــا يدعــم نقــل التكنولوجيــا وبنــاء القــدرات 
الوطنيــة، ويســهم فــي تطويــر منظومــة التصنيــع 
الدوائــي المحلــي وتعزيــز الأمــن الدوائــي، وتوفيــر 
ــة. ــر الجــودة والفاعلي ــى معايي ــا لأعل اللقاحــات وفقً

وتناولــت اللقــاءات فــرص التعــاون فــي مجــال توطــن 
تكنولوجيــا تصنيــع اللقاحــات فــي مصــر، بمــا يدعــم 
تطويــر القدرات التصنيعية الوطنية، وتعزيز تنافســية 
ــدة  ــا جدي ــح آفاقً ــة، ويفت ــة المصري ــة الدوائي الصناع
للتعــاون مــع الأســواق الإقليمية والدوليــة، خاصة في 
القــارة الأفريقيــة.. يأتــي ذلــك فــي إطــار حــرص هيئــة 
ــي  ــي ف ــاون الدول ــز التع ــى تعزي ــة عل ــدواء المصري ال
ــا  مجــال تصنيــع اللقاحــات، ودعــم نقــل التكنولوجي
ــة، بمــا  ــاء القــدرات التصنيعي وتوطــن الصناعــة وبن
ــع تنافســية  ــي، ورف ــز الأمــن الدوائ يســهم فــي تعزي
الصناعــة الدوائيــة المصريــة، وفتــح مجــالات جديــدة 
للتعاون والاستثمار مع الشركات والأسواق الدولية  

التمويــن  وزيــر  فــاروق  شــريف  الدكتــور  تــرأس 
والتجــارة الداخليــة،  اجتمــاع مجلــس إدارة اللجنــة 
العامــة للمســاعدات الأجنبيــة التابعــة للــوزارة، وذلــك 
لمتابعــة أعمــال اللجنــة وبحــث عــدد مــن الملفــات 
المرتبطة بتطوير أنشطتها، ورفع كفاءة إدارة مواردها 
وأصولها، وتعزيز قدرتها على القيام بدورها في دعم 

المشــروعات والبرامــج ذات الأولويــة.
بحضــور  ذلــك  جــاء   ، الــوزارة  مــن  بيــان  ووفــق 
حســام الجراحــي المشــرف علــى أعمــال اللجنــة 
العامــة للمســاعدات الأجنبيــة، وأحمــد كمال مســاعد 
الوزيــر للشــئون الفنيــة والمتحــدث الرســمي للــوزارة، 
وســارة العــزازي رئيــس الادارة المركزيــة لشــئون 
مكتــب الوزيــر، وأعضــاء مجلــس إدارة اللجنــة ممثلي 
عــدد مــن الــوزارات والجهــات المعنية، ومنهــا وزارات 
الصحــة والســكان، والإســكان والمرافــق والمجتمعات 
العمرانيــة، والزراعة واســتصلاح الأراضي، والمالية، 
والتربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي، والمــوارد المائيــة 
ــة  ــة، والتنمي ــة الاقتصادي ــري، والتخطيــط والتنمي وال

المحليــة، إلــى جانــب الجهــاز المركــزي للمحاســبات.
وخلال الاجتماع، اســتعرض حســام الجراحي عددًا 
مــن الموضوعــات المدرجــة على جــدول أعمــال مجلس 
الإدارة، وموقــف الملفــات الجــاري العمــل عليهــا، إلــى 
ــح  ــة وفت ــطة اللجن ــر أنش ــرص تطوي ــث ف ــب بح جان
ــا يســهم  ــدة للاســتثمار والتعــاون، بم مجــالات جدي
فــي تنميــة مواردهــا وتعزيــز قدرتهــا علــى تنفيــذ 

ــتهدفاتها. مس
وأكــد فــاروق أهميــة مواصلــة تطويــر منظومــة العمــل 

باللجنــة، ورفــع كفــاءة إدارة أصولهــا ومواردهــا، 
وتعظيم الاســتفادة من الإمكانات المتاحة، مع دراســة 
الفــرص الاســتثمارية التــي مــن شــأنها تحقيــق قيمــة 
مضافــة وعوائــد مســتدامة، بمــا يتواكــب مــع توجــه 
الدولــة نحــو الاســتخدام الأمثــل للمــوارد ورفــع كفاءة 

الكيانــات التابعــة للــوزارة.
كمــا وجّــه وزيــر التمويــن بالتوســع فــي مجــالات 
الخــاص، والاســتفادة مــن  التعــاون مــع القطــاع 
خبراتــه وإمكاناتــه فــي إقامــة وتنفيــذ مشــروعات 
جديــدة، والعمــل علــى تطويــر نماذج للشــراكة تســهم 
فــي جــذب الاســتثمارات وتنميــة مــوارد اللجنــة، بمــا 
ــح المشــتركة ويدعــم دورهــا التنمــوي  يحقــق المصال

والاقتصــادي.
وشــدد الوزيــر علــى أهميــة تنويــع مجــالات عمــل 
اللجنة، والاســتمرار في دراســة الفرص الاستثمارية 
الواعــدة، مــع تعزيــز التنســيق والتكامــل بــن مختلف 
الــوزارات والجهــات الممثلــة فــي مجلــس الإدارة، بمــا 
يســهم فــي ســرعة إنجــاز الملفــات وتحقيــق أفضــل 

مــردود ممكــن مــن الأصــول والمــوارد المتاحــة.
وفــي ختــام الاجتمــاع، وجه فــاروق بمواصلــة المتابعة 
ــل  ــة، والعم ــات والمشــروعات المطروح ــة للملف الدوري
علــى ترجمــة التوجهــات التــي تــم بحثها إلــى خطوات 
تنفيذيــة، مــع وضع تطويــر الأداء، وتعظيم الاســتفادة 
مــن الأصــول، وتحســن كفــاءة اســتغلال المــوارد فــي 

مقدمــة أولويــات العمــل خــال المرحلــة المقبلــة.

جدل حول أسعار الخبز السياحي ..و مبادرة 
جديدة لتوفير الدقيق للمخابز السياحية 

سجلت 5.128 مليار دولار خلال 8 أشهر  من 2026

صادرات الصناعات الغذائية تحقق قفزات غير مسبوقة  

 أكــد الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة 
الداخليــة اســتمرار تكثيــف الحمــات الرقابيــة على الأســواق 
والمطاحــن والمخابــز، ومتابعــة حركــة تــداول الدقيــق، والتأكــد 
مــن الالتــزام بالضوابــط المقــررة، والتصــدي لأي ممارســات 
أو زيــادات غيــر مبــررة فــي الأســعار، أو أي ممارســات 
ــز والســلع  ــق أو الخب ــر الدقي ــى تواف ــر عل مــن شــأنها التأثي
الغذائيــة، مــع اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة حيــال المخالفــات 
التــي يتــم رصدهــا، بمــا يحافــظ علــى انتظــام الأســواق 

ــن. ــوق المواطن ــي حق ويحم
  جــاء ذلــك فــي ســياق جــدل ســاخن ثــار الأســبوع الماضــي 

، حــول أســعار الخبــز الســياحي .
ــر  ــاروق، وزي ــور شــريف ف ــد الدكت ــذا الســياق ، عق ــي ه وف
التمويــن والتجــارة الداخليــة،  اجتماعًــا موســعًا مــع الشــعبة 
العامــة للمخابــز وغرفــة صناعــة الحبــوب باتحــاد الصناعــات 
التــي  الدوريــة  الاجتماعــات  إطــار  فــي  وذلــك  المصريــة، 
تعقدهــا الــوزارة لمتابعــة منظومــة الطحــن وإنتــاج وتــداول 
الدقيــق، والوقــوف علــى انتظــام العمــل بمنظومــة الخبــز 
المدعــم، إلــى جانــب متابعــة موقــف الخبــز الســياحي الحــر 
والفينــو، وضمــان توافــر احتياجــات الأســواق والصناعــات 

ــة. ــة المختلف الغذائي
ــوب،  ــة الحب ــة صناع ــع غرف ــاع، بالتنســيق م ــاول الاجتم وتن
ــا يســهم  ــة بم ــرات الحالي ــع المتغي ــل م ــات التعام دراســة آلي
ــز  ــق الحــر والخب ــى اســتقرار أســعار الدقي ــاظ عل فــي الحف
الســياحي، وضمــان اســتمرار توافــر الســلع والمنتجــات 
الأســواق  لتطــورات  المســتمرة  المتابعــة  مــع  للمواطنــن، 

وحركــة التــداول والكميــات المتاحــة.
وقــال الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
الشــعبة  طلــب  حاليًــا  تــدرس  الــوزارة  إن  الداخليــة، 
العامــة للمخابــز وغرفــة صناعــة الحبــوب بشــأن إمكانيــة 
ــح  ــن القم ــن م ــف ط ــى نحــو 200 أل ــة تصــل إل ــر كمي توفي
المخصــص لإنتــاج الدقيــق الحــر المســتخدم فــي صناعــة 

والإفرنجــي. الســياحي  الخبــز 
وأوضــح وزيــر التمويــن   أن   الدراســة التــي تجريهــا 
الســياحي لا  الخبــز  زيــادة ســعر  الــوزارة بشــأن طلــب 
تكلفــة  ومراجعــة  الســعري  الجانــب  علــى  فقــط  تقتصــر 
الإنتــاج، وإنمــا تشــمل أيضًــا دراســة إمكانيــة التدخــل مــن 
ــن  ــبة م ــات مناس ــة كمي ــال إتاح ــن خ ــروض، م ــب المع جان

القمــح لقطــاع إنتــاج الخبــز الســياحي والإفرنجــي.
وأضــاف شــريف فــاروق أن توفيــر كميــات مناســبة مــن 
القمــح لقطــاع إنتــاج الخبــز الســياحي والإفرنجــي يمكــن أن 
ــات  ــر احتياج ــاج وتوفي ــة الإنت ــتقرار منظوم ــي اس يســهم ف

ــة. ــرة الحالي الســوق خــال الفت
وأشــار وزيــر التمويــن إلــى أن الــوزارة عقــدت أكثــر مــن 
اجتمــاع، وعلــى فتــرات مختلفــة، مــع الشــعبة العامــة للمخابز 
وغرفــة صناعــة الحبــوب وأصحــاب المطاحــن، فــي إطــار 
المتابعــة المســتمرة لســوق الخبــز الســياحي والإفرنجــي، 
ــاج  ــى عناصــر الإنت ــرأ عل ــركات ســعرية تط ورصــد أي تح

ــر. ــق الح ــا أســعار الدقي ــي مقدمته ــة، وف المختلف
ولفــت إلــى أن الشــعبة العامــة للمخابــز تقدمــت بطلــب لزيــادة 
ــذي  ــز الســياحي بنســبة تتناســب مــع الارتفــاع ال ســعر الخب
ــى أســعار الدقيــق الحــر، فــي ضــوء ارتفــاع أســعار  طــرأ عل

الأقمــاح المســتخدمة فــي إنتاجــه.
ــا،  وأكــد شــريف فــاروق أن الــوزارة تــدرس هــذا الطلــب حاليً
وتراجــع عناصــر التكلفــة بصــورة دقيقــة، للوقــوف علــى حجــم 
ــى  ــها عل ــدى انعكاس ــاج وم ــة الإنت ــي تكلف ــة ف ــادة الفعلي الزي

تكلفــة إنتــاج الرغيــف.
 استقرار الأسعار 

مــن جانبــه أكــد عبــد الغفــار الســاموني، نائــب رئيــس غرفــة 
باتحــاد الصناعــات المصريــة، اســتعداد  الحبــوب  صناعــة 
المرخصــة  الســياحية  للمخابــز  الدقيــق  لتوفيــر  الغرفــة 
بالتنســيق مــع وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، بمــا يســهم 
الحــر  الســياحي  الخبــز  أســعار  اســتقرار  اســتمرار  فــي 
والفينــو لصالــح المواطنــن، مــع ضمــان توفيــر احتياجــات 
المخابــز مــن الدقيــق بأســعار عادلــة ودون زيــادات غيــر مبــررة.
وقــال الســاموني إن الســوق المحلــي الحــر يســتهلك نحــو 
560 ألــف طــن مــن القمــح شــهريا، موزعــة بــن قطاعــات 
المكرونــة والمخابــز الســياحية والمطاعــم وصناعــة الحلويــات 
والبســكويت، بمــا يعكــس حجــم الطلــب علــى القمــح والدقيــق 

ــة. ــي الســوق المحلي ف
بقيــادة  الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  وزارة  أن  وأضــاف 
الدكتــور شــريف فــاروق، حريصــة علــى تطويــر منظومــة إنتــاج 
الخبــز الســياحي الحــر والفينــو، بالتــوازي مــع اســتمرار دعــم 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــات التمويني ــاب البطاق ــدي لأصح ــز البل الخب

ــن. ــز للمواطن ــواع الخب ــف أن ــر مختل توفي
وأوضــح أن الاجتمــاع الــذي عقــده وزيــر التمويــن مؤخــرا مــع 
غرفــة صناعــة الحبــوب والشــعبة العامــة للمخابــز، اســتهدف 
متابعــة توافــر الدقيــق وانتظــام العمــل بمنظومــة الخبــز المدعــم، 
إلــى جانــب بحــث موقــف الخبــز الســياحي الحــر والفينــو 
وضمــان توافــر احتياجــات الأســواق مــن الدقيــق والصناعــات 

الغذائيــة المختلفــة.
اســتقرار  تنــاول  الاجتمــاع  أن  إلــى  الســاموني  وأشــار 
منظومــة توريــد القمــح والدقيــق وآليــات ضبــط الأســواق، 
ــرر فــي  ــر مب ــاع غي ــى ارتف ــؤدي إل ــد ت ــع أي ممارســات ق ومن
الأســعار، لافتــا إلــى أن وزارة التمويــن تعمــل علــى توفيــر 
ــروع  ــذ المجمعــات الاســتهلاكية وف ــر مناف ــة عب الســلع الغذائي
المشــروع القومــي »كاري أون« التابعــة للــوزارة، بأســعار أقــل 

ــرى. ــواق الأخ ــن الأس م
وكشــف أن غرفــة صناعــة الحبــوب عرضــت خــال الاجتمــاع 
المرخصــة،  الســياحية  للمخابــز  الدقيــق  لتوفيــر  مبــادرة 
الحــر،  الســياحي  والخبــز  الفينــو  إنتــاج  فــي  المســتخدم 

بالتنســيق وتحــت إشــراف وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة.
وأوضــح أن المبــادرة تســتهدف دعــم اســتقرار أســعار الخبــز 
الســياحي والفينــو، بالتــوازي مــع التأكيــد علــى إنتــاج خبــز 
وبالأســعار  المقــررة  للمواصفــات والأوزان  جيــد ومطابــق 

المعلنــة.
ــف  ــي الحــر يســتهلك نحــو 560 أل ــع أن الســوق المحل وتاب
ــة  ــع المكرون طــن قمــح شــهريا، منهــا 200 ألــف طــن لمصان
ــن  ــف ط ــر، و200 أل ــي والتصدي ــاج المحل المخصصــة للإنت
ــة  ــم، إضاف ــياحية والمطاع ــرى الس ــياحية والق ــز الس للمخاب
إلــى الدقيــق المعبــأ الــذي يطــرح فــي الأســواق بعبــوات وزن 
1 كيلــو، فضــا عــن 160 ألــف طــن لمصانــع الحلويــات 

ــن العجــن. ــوى م والبســكويت والحل
وأكــد نائــب رئيــس غرفــة صناعــة الحبــوب اســتعداد الغرفــة 
الكامــل لتوفيــر الدقيــق للمخابــز الســياحية المرخصــة، إلــى 
جانــب فصــل الإنتــاج عــن التوزيــع فــي المحافظــات المختلفــة، 
مبــررة،  غيــر  زيــادات  ودون  الفعليــة  التكلفــة  بأســعار 

ــة. ــارة الداخلي ــن والتج ــع وزارة التموي ــاون م بالتع
وأشــار إلــى أن هــذا التوجــه يأتــي بالتــوازي مــع اســتمرار 
توفيــر القمــح للمخابــز المنتجــة للخبــز المدعــم، مؤكــدا حــرص 
الغرفــة علــى القيــام بدورهــا فــي دعــم اســتقرار الســوق، بمــا 
ــو  ــز الســياحي والفين ــى الخب ــن عل يضمــن حصــول المواطن
بأســعار عادلــة، وفــي الوقــت نفســه توفيــر تكلفــة عادلــة 

ــز. لأصحــاب المخاب
وأكــد الســاموني أن وزارة التمويــن تتابــع بشــكل يومــي مــدى 
التــزام المخابــز بتطبيــق الأســعار والأوزان المقــررة، مشــيدا 
توفيــر خبــز  فــي  لهــا  التابعــة  والجهــات  الــوزارة  بجهــود 
ــات  ــاب البطاق ــم لأصح ــز المدع ــواء الخب ــن، س ــد للمواطن جي

التموينيــة أو الخبــز الســياحي الحــر والفينــو.
وأضــاف أن الــوزارة تعمــل حاليــا وفــق اســتراتيجية متكاملــة 
ــز،  ــة المخاب ــر منظوم ــي وتطوي ــن الغذائ ــق الأم تســتهدف تحقي
بمــا يضمــن إنتــاج رغيــف خبــز مطابــق للمواصفــات القياســية.
وأوضــح الســاموني أن تأمــن الســلع الأساســية، وعلــى 
رأســها الخبــز البلــدي المدعــم والفينــو والخبــز الســياحي، 
ــات سلاســل الإمــداد  ــى أن اضطراب ــة، مشــيرا إل ــل أولوي يمث
الســوق  داخــل  الســلع  فــي  نقــص  إلــى  تــؤد  لــم  العالميــة 

المصريــة، وفقــا لمــا ذكــره.
مختلــف  مــن  الاســتراتيجي  المخــزون  توافــر  أن  وأضــاف 
ــن،  ــى جانــب جهــود وزارة التموي ــة، إل ــرات طويل المنتجــات لفت
يدعــم اســتقرار الأســواق واســتمرار توفيــر الســلع الأساســية 

للمواطنــن.
وأكــد   الســاموني،     حــرص وزارة التمويــن والتجــارة 
الداخليــة بقيــادة الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن 
الخبــز  إنتــاج  منظومــة  تطويــر  علــى  الداخليــة،  والتجــارة 
الســياحي الحــر والفينــو، بالتــوازي مــع اســتمرار دعــم الخبــز 
البلــدي لأصحــاب البطاقــات التموينيــة، بمــا يتيــح توفيــر الخبــز 

ــن. ــه للمواطن ــة أنواع بكاف
وأوضــح »عبــد الغفــار الســامونى » أن حــرص القيــادة 
السياســية علــى تأمــن الســلع الأساســية، وعلــى رأســها 
الخبــز البلــدي المدعــم والفينــو والخبــز الســياحي، كان حاســمًا 
فــي تجنيــب مصــر أي أزمــات، فعلــى الرغــم ممــا تشــهده 
ــى سلاســل  ــرت عل ــات أث ــن أحــداث واضطراب ــة م دول المنطق
ــي  ــص ف ــة أي نق ــة المصري ــم تشــهد الدول ــة، ل ــداد العالمي الإم
وزارة  ونجــاح  للدولــة  الاســتباقية  الرؤيــة  بفضــل  الســلع، 
ــف  ــن مختل ــن م ــر مخــزون اســتراتيجي آم ــى توفي ــن ف التموي

المنتجــات يكفــي لشــهور طويلــة .
رفع السعر 

 مــن جانبــه قــال عبــد الله غــراب، رئيــس الشــعبة العامــة 
ــز  ــادة أســعار الخب ــة، إن زي ــز باتحــاد الغــرف التجاري للمخاب
الســياحي والإفرنجــي »فُرضــت علــى أصحــاب المخابــز« 
بعــد التحــرك التدريجــي فــي أســعار الدقيــق ليصــل إلــى 21 
ــب  ــى أن صاح ــيرا إل ــه، مش ــادة 4000 جني ــه بزي ــف جني أل

ــا. ــتطيع تحمله ــز لا يس المخب
وأضــاف   أن الأوزان والمواصفــات المحــددة فــي التوجيــه 
الــوزاري الســاري وُضعــت حينمــا كان ســعر طــن الدقيــق 17 

ألــف جنيــه.

وأشــار إلــى أن الاجتمــاع مــع وزيــر التمويــن خــال الأســبوع 
الماضــي جــاء  لعــرض الزيــادة الطارئــة فــي أســعار الدقيــق، 
لافتــا إلــى مطالبــة الشــعبة أصحــاب المخابــز بعــدم زيــادة 

ــكان. ــدر الإم الأســعار ق
ــف  ــاروق، وعــد بدراســة مل ــور شــريف ف ــى أن الدكت ــت إل ولف
الأســعار وتحديــد موعــد للقــاء مشــترك يــوم الأحــد المقبــل بعــد 

مطالبــة الشــعبة بتعديــل التســعير الحالــي.
ورد علــى لجــوء بعــض المخابــز بالبيــع بالأســعار الجديــدة بعــد 
ــز  ــا إن بعــض أصحــاب المخاب ــام، قائ ــة أي ــذ ثلاث ــادة من الزي

»لا يمتلكــون القــدرة لانتظــار أســبوع أو عشــرة أيــام«.
وأوضــح أن أســعار الدقيــق تدرجــت مــن 17 ألفــا إلــى 17.5 
و18 ألفــا وصــولا إلــى 21 ألــف جنيــه، لافتــا إلــى أن الخبــز 
الســياحي يمثــل ســلعة حــرة تتبــع آليــات الســوق صعــودا 
ــم الخاضــع لســيطرة  ــدي المدع ــز البل ــا، بخــاف الخب وهبوط

ــة علــى أســعار قمحــه ودقيقــه. ــة الكامل الدول
التمويــن والتجــارة  فــاروق، وزيــر  الدكتــور شــريف  وكان  
ــوزاري  ــه ال ــكام التوجي ــل بأح ــتمرار العم ــد اس ــة، أك الداخلي
رقــم 5 لســنة 2026، بشــأن تنظيــم إنتــاج وتــداول الخبــز 
ــد الأوزان  ــن تحدي ــه م ــا تضمن ــو، وم الســياحي الحــر، والفين

والأســعار المقــررة.
المخابــز  جميــع  التــزام  ضــرورة  علــى  الوزيــر  وشــدد 
ــدم  ــوزاري، وع ــه ال ــا ورد بالتوجي ــة بم الســياحية والإفرنجي

المحــددة. الأوزان  مخالفــة  أو  المقــررة  الأســعار  تجــاوز 
وأوضــح الدكتــور شــريف فــاروق، فــي بيــان أصدرتــه وزارة 
التمويــن  ، أن الحمــات الرقابيــة التــي تنفذهــا الــوزارة 
ومديريــات التمويــن والتجــارة الداخليــة بالمحافظــات رصــدت 
بعــض المخالفــات المتعلقــة بــالأوزان والأســعار المقــررة، وتــم 
اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة تجــاه المخابــز المخالفــة، 
مــن  للتأكــد  والرقابــة  المتابعــة  أعمــال  اســتمرار  مؤكــدًا 
ــز  ــداول الخب ــاج وت ــط المنظمــة لإنت ــزام الكامــل بالضواب الالت

ــو. الســياحي والفين
وينــص التوجيــه الــوزاري رقــم 5 لســنة 2026 علــى أن 
الحــد الأقصــى لســعر رغيــف الخبــز الســياحي الحــر وزن 
ــعر 1.5  ــا بس ــن، ووزن 60 جرامً ــغ جنيه ــا يبل 80 جرامً

ــد. ــه واح ــا بســعر جني ــه، ووزن 40 جرامً جني
ــن  ــع جنيه ــو بواق ــز الفين ــه أســعار الخب ــدد التوجي ــا ح كم
للرغيــف وزن 50 جرامًــا، و1.5 جنيــه للرغيــف وزن 40 

ــا. ــف وزن 30 جرامً ــد للرغي ــه واح ــا، وجني جرامً
ووجــه وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة قطــاع الرقابــة 
الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  ومديريــات  والتوزيــع 
بالمحافظــات بتكثيــف الحمــات الرقابيــة والمــرور المســتمر 
ــزام  ــة، والتأكــد مــن الالت ــز الســياحية والإفرنجي ــى المخاب عل
بصــورة  عنهــا  والإعــان  المقــررة  والأســعار  بــالأوزان 
واضحــة للمواطنــن، مــع اتخــاذ كافــة الإجــراءات القانونيــة 

حيــال أي مخالفــات يتــم رصدهــا.
ــن تتهــاون مــع  ــوزارة ل ــاروق أن ال ــور شــريف ف وأكــد الدكت
المخالفــات المتعلقــة بنقــص أوزان الخبــز أو البيــع بأزيــد 
ــة  ــى أن الحمــات الرقابي ــررة، مشــددًا عل مــن الأســعار المق
انضبــاط  يضمــن  بمــا  المحافظــات،  بمختلــف  مســتمرة 
منظومــة تــداول الخبــز الســياحي والفينــو والحفــاظ علــى 

حقــوق المواطنــن.
بأصحــاب  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  وأهابــت 
المخابــز الســياحية والإفرنجيــة الالتــزام الكامــل بــالأوزان 
والأســعار المحــددة بالتوجيــه الــوزاري رقــم 5 لســنة 2026، 
والإعــان عنهــا بشــكل واضــح داخــل المخابــز، مؤكــدة اتخاذ 
الإجــراءات القانونيــة المقــررة تجــاه أي مخالفــة يتــم ضبطهــا.
كمــا دعــت الــوزارة المواطنــن إلــى الإبــاغ عــن أي مخالفــات 
تتعلــق بأســعار أو أوزان الخبــز الســياحي والفينــو مــن 
بمجلــس  الموحــدة  الحكوميــة  الشــكاوى  منظومــة  خــال 
الــوزراء علــى الخــط الســاخن 16528، أو مــن خــال الخــط 

الســاخن لجهــاز حمايــة المســتهلك 19588.

 تمثــل  الصناعــات الغذائيــة   أحــد القطاعــات الإنتاجيــة 
الاســتراتيجية فــي الاقتصاد المصري، نظــرًا لارتباطها الوثيق 
بالقطــاع الزراعــي وسلاســل الإمــداد والخدمــات اللوجســتية 
والتجــارة، فضــاً عــن دورهــا فــي توفير فــرص العمــل وزيادة 

الصــادرات وتعزيــز القيمــة الاقتصاديــة للمنتجــات الزراعيــة.
ــرًا مــن الصناعــات الرئيســة، مــن  ويضــم القطــاع عــددًا كبي
ــر  ــه، والخض ــكر ومصنعات ــا، والس ــان ومنتجاته ــا الألب بينه
الخضــر  مــن  الغذائيــة  والمحضــرات  المجمــدة،  والفراولــة 

ومنتجاتهــا. العطريــة  والراتنجــات  والزيــوت  والفاكهــة، 
وأشــار التقريــر إلــى أن نســبة المشــتغلين فــي قطــاع صناعــة 
إجمالــي  مــن   %15.4 نحــو  بلغــت  الغذائيــة  المنتجــات 
المشــتغلين في منشــآت القطــاع العام/ الأعمال العــام والقطاع 
الخــاص خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2024، وفقًــا لبيانــات 
الجهــاز المركــزي للتعبئة العامة والإحصاء، بما يعكس الأهمية 

النســبية للقطــاع فــي ســوق العمــل والأنشــطة الصناعيــة.
 وخــال الفتــرة الماضيــة مــن العام الحالــي ،  حققت صادرات 
الصناعــات الغذائيــة المصريــة أعلــى قيمــة لهــا خــال الأشــهر 
الثمانيــة الأولــى مــن العــام، بعدمــا بلغــت نحــو 5.128 مليــار 
دولار خــال الفتــرة مــن يناير إلى أغســطس 2026،  لتســجل 
أعلــى قيمــة صــادرات لفترة الأشــهر الثمانية الأولــى في تاريخ 
القطــاع، مقابــل نحــو 4.629 مليار دولار خلال الفترة نفســها 
مــن 2025، بزيــادة بلغــت نحــو 499 مليــون دولار ونمــو قدره 

10.8%  ، بحســب بيــان للمجلــس التصديــري  . 
وقــال محمــود بــزان، رئيــس المجلــس التصديــري للصناعــات 
ــدرة  ــج تعكــس اســتمرار تنامــي الق ــذه النتائ ــة، إن ه الغذائي
ــاح الشــركات  ــة ونج ــة المصري ــات الغذائي ــية للمنتج التنافس

المصــدرة فــي التوســع داخــل الأســواق الخارجيــة.
ــدة  ــا باتســاع قاع ــو الصــادرات جــاء مدفوعً وأوضــح أن نم
الأســواق والســلع المصدرة، حيث ســجلت 110 أســواق نموًا 

فــي وارداتهــا مــن المنتجات الغذائيــة المصرية خــال الفترة.
وبلــغ عــدد الشــركات المصــدرة النشــطة خــال أول 8 أشــهر 
مــن العــام نحــو 2731 شــركة، تصــدر منتجاتهــا إلــى 179 

ــم. ســوقًا حــول العال
ــن 2026  ــع الأول م ــت صــادرات الرب ــان، بلغ وبحســب البي
نحــو 1.769 مليــار دولار، مقابــل 1.641 مليــار دولار خــال 
الفتــرة المناظــرة مــن 2025، بنمــو 7.8%، بينمــا ارتفعــت 
صــادرات الربــع الثانــي إلــى نحــو 2.050 مليــار دولار مقابــل 

1.773 مليــار دولار، بنمــو %15.6.
ــون دولار  ــو وأغســطس نحــو 681 ملي وأضــاف شــهرا يولي
و628 مليــون دولار علــى التوالــي، ليواصــل القطــاع تســجيل 

نمــو تراكمــي للصــادرات لفترة ثامنــة متتالية.
أن   ، الغذائيــة  للصناعــات  التصديــري  المجلــس  وأوضــح 
صــادرات الربــع الأول مــن 2026 بلغــت نحــو 1.769 مليــار 
دولار، مقابــل 1.641 مليــار دولار خــال الفتــرة المناظــرة من 

2025، بنمــو 7.8% وزيــادة 128 مليــون دولار.
وارتفعــت صــادرات الربــع الثانــي إلــى نحــو 2.050 مليــار 
دولار مقابــل 1.773 مليــار دولار، بنمــو 15.6% وزيــادة 
بلغــت 276 مليــون دولار، بينمــا ســجل يوليو صــادرات بقيمة 
681 مليون دولار بنمو 8.9%، وأغســطس نحو 628 مليون 

دولار بنمــو %6.7.
الزيــادة  إجمالــي  مــن  نحــو %55  الثانــي  الربــع  ويمثــل 
المحققــة خــال الأشــهر الثمانيــة، مقابــل 26% للربــع الأول، 

فيمــا ســاهم شــهرا يوليــو وأغســطس بنحــو %19.
الــدول  تصــدرت  الجغرافــي،  التوزيــع  مســتوى  وعلــى   
للصناعــات  المســتوردة  المجموعــات  أكبــر  قائمــة  العربيــة 
الغذائيــة المصريــة بقيمــة 2.419 مليــار دولار، مقابل 2.222 
مليــار دولار، بنمــو 8.9%، لتســتحوذ علــى نحــو 47% مــن 

إجمالــي صــادرات القطــاع.
وجــاء الاتحــاد الأوروبــي فــي المرتبــة الثانيــة بصــادرات بلغــت 
محققًــا  دولار،  مليــون   968 مقابــل  دولار  مليــار   1.124
أعلــى معــدل نمــو بــن المجموعــات الرئيســية بنســبة %16، 
ــى  ــون دولار، لتصــل مســاهمته إل ــا 155 ملي ــادة قدره وبزي

نحــو %22.
كمــا ارتفعــت الصــادرات إلــى الولايــات المتحــدة إلــى 334 
 ،%8.9 بنمــو  دولار  ملايــن   306 مقابــل  دولار  مليــون 
بينمــا بلغــت الصــادرات إلــى الــدول الأفريقيــة غيــر العربيــة 
356 مليــون دولار مقابــل 345 مليــون دولار، بنمــو %3.3.
وســجلت باقــي دول العالــم صــادرات بقيمــة 895 مليــون 

دولار مقابــل 787 مليــون دولار، بزيــادة %13.7.
واســتحوذت الــدول العربيــة والاتحاد الأوروبــي معًا على نحو 
69% مــن إجمالــي صــادرات الصناعــات الغذائيــة المصريــة 

خلال الفترة.
وحافظــت الســعودية علــى صــدارة أكبر الأســواق المســتوردة 
للصناعــات الغذائيــة المصريــة بقيمــة 423 مليــون دولار، بنمو 

ــادة 64 مليــون دولار. 18% وزي
ــة 334  ــة بقيم ــة الثاني ــي المرتب ــدة ف ــات المتح ــاءت الولاي وج
مليــون دولار، ثــم الأردن بـــ 228 مليــون دولار، وليبيــا بـ226 
مليــون دولار بنمــو 9%، والســودان بـــ214 مليون دولار بنمو 

.%9
الأســواق  بــن  النمــو  معــدلات  أبــرز  إســبانيا  وســجلت 
الرئيســية، إذ تضاعفــت الصــادرات إليهــا تقريبًــا لتصــل إلى 

ونمــو  دولار  ملايــن   107 بزيــادة  دولار،  ملايــن   208
.%107

واســتحوذت أكبــر 20 ســوقًا علــى نحــو 69% مــن إجمالــي 
صــادرات القطــاع بقيمــة 3.531 مليــار دولار.

 وعلــى مســتوى المنتجــات، تصــدرت الفراولــة المجمــدة قائمــة 
أهــم صــادرات الصناعــات الغذائيــة المصريــة بقيمــة 617 
مليــون دولار بنمــو 8%، تلتهــا مركــزات صناعــة المشــروبات 
ــة  ــوت الطعــام بقيم ــم زي ــون دولار، ث ــة 419 ملي ــة بقيم الغازي

351 مليــون دولار بنمــو %27.
وســجلت الشــيكولاتة أعلــى زيــادة بــن الســلع الرئيســية، إذ 
ارتفعــت صادراتهــا إلــى نحــو 301 مليــون دولار بنمــو %98 

وزيــادة بلغــت 149 مليــون دولار.
كمــا بلغــت صــادرات الســكر 240 مليــون دولار بنمــو %7، 
وأغذيــة الحيوانــات المحضــرة 238 مليــون دولار، ومحضرات 
الحبــوب والبســكويت 211 مليــون دولار، والعصائــر 197 

ــون دولار. ملي
واســتحوذت الســلع الثلاثــون الرئيســية علــى نحــو 89% مــن 

إجمالــي صــادرات القطــاع بقيمــة 4.577 مليــار دولار.
إسبانيا تقود الأسواق المحركة للنمو

أن  الصــادرات،  لنمــو  المحركــة  الأســواق  تحليــل  وكشــف 
إسبانيا جاءت في مقدمة الأسواق الأكثر مساهمة في الزيادة، 
بارتفــاع بلــغ 107 ملايــن دولار، مدفوعــة بزيــادة صــادرات 
ــات  ــة الحيوان ــون دولار، وأغذي ــة 58 ملي ــام بقيم ــوت الطع زي
المحضــرة بـــ20 مليــون دولار، والزيتون المخلــل والمصنع بـ20 

ــون دولار. ملي
وجــاءت الســعودية فــي المرتبــة الثانيــة بزيــادة 64 مليــون 
دولار، بدعــم مــن نمــو صــادرات الشــيكولاتة بقيمــة 66 مليــون 
دولار، ومركزات المشروبات الغازية بـ6 ملايين دولار، والألبان 

ومنتجاتهــا بـ6 ملايين دولار.

“الشراء الموحد« تعتمد قوائمها المالية 
بإيرادات 109.5 مليار جنيه و تحقيق 

فائض بقيمة 5.135 مليار جنيه

»حماية المنافسة«: إحالة 5 شركات 
للنيابة  بتهمة التواطؤ في المناقصات 

وزارة الصناعة وميتسو الفنلندية توقعان مذكرة 
تفاهم لتعزيز معالجة واستخلاص المعادن في مصر
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لا حديث يعلو عن دور الجبهة الداخلية و صمودها فـي معركة البقاء ضد الأخطار الزاحفة إلي بلادنا
الفتــاح  الرئيــس عبــد  الــذي عقــده  الموســع  الاجتمــاع  يكــن  لــم 
السيســي في 29 ســبتمبر الماضــي بمقــر القيــادة الاســتراتيجية 
بالعاصمــة الجديــدة اجتماعًــا تقليديًــا لمســؤولي الدولــة، ســواء مــن 
حيــث مســتوى الحضــور أو طبيعــة الملفــات التــي جــرى تناولهــا أو 

ــام. ــرأي الع ــى ال ــا إل ــي خــرج به الرســائل الت
الحكومــة  وأعضــاء  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  ضــم  فالاجتمــاع 
والمحافظــن، إلــى جانــب عــدد مــن كبــار المســؤولين وقــادة القــوات 
المســلحة والشــرطة المدنيــة، فضــاً عــن عــدد مــن العمــد والمشــايخ 
ــم امتــد الحــوار إلــى طلبــة الأكاديميــة  والخبــراء والمتخصصــن، ث
العســكرية المصريــة، بمــا جعــل المناســبة أقــرب إلــى مراجعــة شــاملة 
لمعادلــة الدولــة المصريــة في لحظــة تتقاطــع فيهــا ضغــوط الداخــل 

مــع تحديــات الخــارج.
بالــغ الحساســية؛  واللافــت أن هــذا الاجتمــاع جــاء في توقيــت 
أكتوبــر  موســع في  مؤتمــر  لعقــد  تســتعد  الدولــة  كانــت  فبينمــا 
لعــرض مــا تحقــق خــال الســنوات الماضيــة في عــدد مــن قطاعــات 
العمــل، كانــت البيئــة الإقليميــة لا تــزال مضطربــة، وكان ملــف ســد 
النهضــة يشــهد تطــورات متســارعة، وصــولً إلى تصعيد دبلوماســي 

ــة للاجتمــاع. ــام التالي ــادل خــال الأي مصــري ـ إثيوبــي متب
ومــن هنــا تبــدو أهميــة قــراءة حديــث الرئيــس باعتبــاره مجموعــة 
مترابطــة مــن الرســائل، لا مجــرد تصريحــات منفصلــة ،  فالجبهــة 
الداخليــة، في التصــور الــذي عُــرض خــال الاجتمــاع، ليســت ملفًــا 
ــا منعــزلً، كمــا أن السياســة الخارجيــة لا يمكــن فصلهــا عــن  أمنيً
قــوة الاقتصــاد والخدمــات وثقــة المواطــن في مؤسســات الدولــة. 
وفي المقابــل، فــإن إدارة ملــف بالــغ الحساســية مثــل ميــاه النيــل 
دولــة  والقانونيــة،  الدبلوماســية  الأدوات  جانــب  إلــى  تتطلــب، 

متماســكة وقــادرة علــى إدارة تداعيــات أي تطــور إقليمــي.
الجبهة الداخلية.. من الأمن إلى الثقة

كان واضحًــا أن مفهــوم »الجبهــة الداخليــة« احتــل مســاحة مركزيــة 
في حديــث الرئيــس ، فالرئاســة أعلنــت أن الاجتمــاع اســتهدف، 
ضمــن مــا اســتهدف، التأكيــد علــى حســن اســتغلال مــوارد الدولــة، 
وترســيخ الثقــة في مؤسســاتها، وضمــان تأمــن الجبهــة الداخليــة 
في مواجهــة مــا وصفــه الرئيــس بتنــوع أســاليب الإضــرار بالدولــة، 
مشــيرًا إلــى أن وعــي المصريــن يمثــل أحــد أهــم عناصــر الحمايــة.
وهنــا تبــرز نقطــة مهمــة: فالجبهــة الداخليــة لا تبُنــى فقــط مــن 
خــال الأدوات الأمنيــة، وإنمــا مــن خــال علاقــة أكثــر اتزانًــا 
بــن المواطــن ومؤسســات الدولــة، ومــن خــال قــدرة الحكومــة 

علــى تقــديم الخدمــات بكفــاءة، ومعالجــة المشــكلات اليوميــة، 
والحفــاظ علــى درجــة مــن الثقــة تســمح للمجتمــع بالتعامــل 

مــع الأزمــات الخارجيــة دون أن تتحــول الضغــوط إلــى 
ــاط. ــق أو الإحب ــة عامــة مــن القل حال

ضــرورة  علــى  الرئيــس  تأكيــد  جــاء  ولهــذا 
حصولهــم  أثنــاء  المواطنــن  معاملــة  حســن 
مســتوى  وعلــى تحســن  الخدمــات،  علــى 
كفــاءة  رفــع  ضــرورة  وعلــى  الخدمــات، 
التعليــم. وهــي رســائل تبــدو للوهلــة الأولــى 
داخليــة تمامًــا، لكنهــا في الحقيقــة ترتبــط 

القومــي  الأمــن  بمفهــوم  مباشــرة  بصــورة 
الواســع. بمعنــاه 

شــديدة  إقليميــة  بيئــة  تواجــه  التــي  فالدولــة 
ــأن مؤسســاته  ــى مجتمــع يشــعر ب ــاج إل الاضطــراب تحت

تسُــتخدم  المــوارد  وأن  إدارتهــا،  تتــم  الأزمــات  وأن  تعمــل، 
الكفــاءة. مــن  ممكــن  قــدر  بأعلــى 

دروس السنوات الماضية  
ــا  ــرى أنه ــي ي ــه عــددًا مــن المحطــات الت اســتعاد الرئيــس في حديث
شــكلت ضغطًــا علــى الدولــة المصريــة، خصوصًــا الفتــرة مــن 2011 
عــام 2020، وفي  منــذ  الاقتصاديــة  الصدمــات  ثــم  إلــى 2013، 
مقدمتهــا تداعيــات جائحــة كورونــا والحــرب الروســية الأوكرانيــة 

والحــرب في غــزة.
وبغــض النظــر عــن اختــاف التقديــرات بشــأن حجــم تأثيــر كل 
عامــل مــن هــذه العوامــل، فــإن الرســالة السياســية الأساســية 
كانــت أن مصــر تديــر في الوقــت الراهــن مجموعــة مــن التحديــات 
المتزامنــة، وليــس أزمــة واحــدة منفــردة ، وهــذه نقطــة شــديدة 

الأهميــة في فهــم الخطــاب الرئاســي الأخيــر.
ــاب  فمصــر ليســت بمعــزل عــن محيطهــا. أمــن البحــر الأحمــر، ب

المنــدب، مضيــق هرمــز، الحــرب في غــزة، حركــة الملاحــة، أســعار 
الطاقــة والســلع، والتطــورات في القــرن الأفريقــي، كلهــا ملفــات 
يمكــن أن تنتقــل آثارهــا إلــى الداخــل المصــري بصــورة مباشــرة أو 

ــر مباشــرة. غي
وقــد أشــار الرئيــس بالفعــل إلــى انعــكاس التطــورات الإقليميــة علــى 
ــى  ــرول والســلع الأساســية داخــل مصــر، كمــا أشــار إل أســعار البت
الخســائر التــي لحقــت بعوائــد قنــاة الســويس نتيجــة الاضطرابــات 

الإقليميــة.
وبالتالــي فــإن »الجبهــة الداخليــة« وفــق هــذا الســياق لا تعنــي فقــط 
مواجهــة الشــائعات أو الحفــاظ علــى الاســتقرار السياســي، وإنمــا 
تشــمل أيضًــا القــدرة الاقتصاديــة والاجتماعيــة علــى امتصــاص 

الصدمــات الخارجيــة.
  الرسالة الأهم في التوقيت الأكثر حساسية

إذا كانــت الجبهــة الداخليــة هــي أحــد محــاور الاجتمــاع، فــإن 
الأكثــر  الخارجــي  المحــور  كانــت  النهضــة  وســد  الميــاه  قضيــة 

. ســية حسا
وخــال  حــوار    مــع طلبــة الأكاديميــة العســكرية، أكــد الرئيــس أن 
ــول الســلمية مســاحة في التعامــل  مصــر تمنــح الدبلوماســية والحل
مــع قضيــة الســدود الإثيوبيــة، لكنــه شــدد في الوقــت ذاتــه علــى أن 
ذلــك لــن يكــون علــى حســاب وجــود مصــر وشــعبها. كمــا أشــار إلــى 
ــة، بمــا في ذلــك  ــادة المــوارد المائي ــة لزي ــي تبذلهــا الدول الجهــود الت

تحليــة ميــاه البحــر ومعالجــة الميــاه وإعــادة اســتخدامها.
هــذه الرســالة تســتحق التوقــف عندهــا؛ لأنهــا تجمــع بــن مســارين 
في إدارة الأزمــة: الأول سياســي ودبلوماســي، والثانــي داخلــي وفنــي 

يتعلــق بزيــادة قــدرة الدولــة علــى إدارة مواردهــا المائيــة.
ــا، أكــد وزيــر الخارجيــة بــدر عبــد العاطــي  وفي اليــوم نفســه تقريبً
القاهــرة  بالنســبة لمصــر، وأن  الميــاه قضيــة وجوديــة  أن قضيــة 
ترفــض أن تتأثــر حصتهــا المائيــة بــإرادة منفــردة مــن أي دولــة، 
بينمــا قــال وزيــر المــوارد المائيــة والــري هانــي ســويلم إن المفاوضــات 

ــق مســدود. ــى طري ــت إل ــا وصل مــع إثيوبي
وهنــا يصبــح واضحًــا أن حديــث الرئيــس عــن ســد النهضــة لــم يكــن 
ــا  ــة كم ــة المصري ــاع ،  فالمعادل ــة عناصــر الاجتم منفصــاً عــن بقي
ــى اســتمرار التمســك  ــوم عل ــر مــن التصريحــات الرســمية تق تظه
بالمســار الدبلوماســي والقانونــي، مــع رفــض أن يتحــول هــذا المســار 
إلــى غطــاء لإجــراءات أحاديــة يمكــن أن تضــر بالمصالــح المصريــة.

 التوقيت المهم 
والجبهــة  الميــاه  عــن  الرئيــس  حديــث  بــن  التزامــن 
الداخليــة، وبــن التصعيــد الدبلوماســي اللاحــق مــع 

إضافيــة. أهميــة  الاجتمــاع  يعطــي  إثيوبيــا، 
فالدولــة المصريــة تبــدو أمــام مرحلــة تحتــاج 
في  مســار  مــن  أكثــر  إدارة  إلــى  فيهــا 
المســار  علــى  الحفــاظ  نفســه:  الوقــت 
التطــورات  متابعــة  الدبلوماســي، 
المصريــة  المصالــح  حمايــة  الإثيوبيــة، 
في ميــاه النيــل، وتجنــب انــزلاق المنطقــة 

أوســع. توتــرات  إلــى 
وفي الوقــت ذاتــه، تحتــاج القاهــرة إلــى 
الحفــاظ علــى درجــة عاليــة مــن الاســتقرار 
الملفــات  هــذه  بــإدارة  لهــا  تســمح  الداخلــي 
مــن موقــع مؤسســي ، وهنــا تبــرز دلالــة العبــارة 
الرئيــس بشــأن أن الحفــاظ علــى  ركــز عليهــا  التــي 
مصــر مســؤولية جماعيــة، وضــرورة تضافــر المؤسســات 

والمواطنــن.
فالرســالة ليســت أن الخــارج منفصــل عــن الداخــل، وإنمــا العكــس 
تمامًــا: قــوة الموقــف الخارجــي ترتبــط بقــدرة الدولــة علــى إدارة 
بيتهــا الداخلــي، وقــوة الجبهــة الداخليــة تتأثــر بدورهــا بمــا يجــري 

في الخــارج.
  المؤتمر المنتظر  

ــس  ــف الرئي ــذي كل ــر ال ــي مؤتمــر أكتوب ــب هــذه الصــورة يأت في قل
الحكومــة بعقــده لعــرض مــا تحقــق خــال الســنوات الماضيــة في 

قطاعــات العمــل المختلفــة.
متابعــة  بالفعــل  مدبولــي  مصطفــى  الــوزراء  رئيــس  بــدأ  وقــد 
الاســتعدادات للمؤتمــر، واجتمــع في 30 ســبتمبر بــوزراء الصحــة 
إطــار  في  الثــاث،  الــوزارات  ومســؤولي  والعــدل  والاتصــالات 

، وهنــا يمكــن  أكتوبــر  المقــرر عقــده خــال  للمؤتمــر  التحضيــر 
قــراءة المؤتمــر باعتبــاره أكثــر مــن مجــرد مناســبة لعــرض أرقــام 

الإنجــازات.
فالتحــدي الحقيقــي أمــام أي حكومــة في هــذه المرحلــة لا يتمثــل 
ســؤالين  عــن  الإجابــة  في  وإنمــا  تحقــق،  مــا  تقــديم  في  فقــط 
ــاة  ــى حي ــك عل متلازمــن: مــاذا تحقــق بالفعــل؟ وكيــف ينعكــس ذل

المواطــن؟
وهــذا يتســق مــع الرســائل التــي وجههــا الرئيــس خــال الاجتمــاع 
الأخيــر، حــن شــدد علــى تحســن الخدمــات، ورفــع كفــاءة التعليــم، 
واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لمصلحــة المواطنــن، بــل ووجــه وزارة 

الداخليــة بمراجعــة وترشــيد تكاليــف تراخيــص المركبــات.
ــح مســاحة لتقــديم صــورة  ــد يصب ــر ق ــإن مؤتمــر أكتوب ــي ف وبالتال
الســنوات  الــذي أنجزتــه خــال  مــا  الدولــة:  عــن  تكامــاً  أكثــر 
ــت الخدمــة؟ ومــا المشــكلات  ــي دخل ــة؟ ومــا المشــروعات الت الماضي
مــن  الانتقــال  وكيــف يمكــن  تدخــل؟  إلــى  تــزال تحتــاج  التــي لا 
مرحلــة بنــاء البنيــة الأساســية إلــى مرحلــة تحســن جــودة الخدمــات 

والعائــد المباشــر علــى المواطــن؟
الاقتصاد في قلب الأمن القومي

هــذه النقطــة تحديــدًا ربمــا تكــون مــن أهــم الرســائل غيــر المباشــرة 
في الاجتمــاع ، فحــن يتحــدث الرئيــس عــن الحــرب في غــزة، وعــن 
اضطــراب الملاحــة، وعــن خســائر قنــاة الســويس، وعــن ارتفــاع 
أســعار الطاقــة والســلع، ثــم ينتقــل إلــى حســن اســتغلال المــوارد 
الأمــن  مفهــوم  اتســاع  يكشــف  ذلــك  فــإن  الخدمــات،  وتحســن 

القومــي في الرؤيــة المصريــة الرســمية.
الأمــن القومــي لــم يعــد ملفًــا عســكريًا أو سياســيًا فقــط؛ فاســتقرار 
ــات،  ــاءة الخدم ــم، وكف ــر الســلع، وتحســن التعلي الاقتصــاد، وتوفي

وإدارة المــوارد المائيــة، كلهــا عناصــر متداخلــة.
وفي هــذا الســياق يمكــن فهــم إصــرار الرئيــس علــى اســتغلال مــوارد 
الدولــة بصــورة أفضــل، وعلــى رفــع الــروح المعنويــة، وعلــى تطويــر 

أدوات الدولــة لمواجهــة محــاولات الإضــرار بهــا.
الوعي في مواجهة الشائعات 

أولــى الرئيــس اهتمامًــا كبيــرًا كذلــك لمســألة الشــائعات واســتخدام 
الإضــرار  محــاولات  أن  معتبــرًا  الاجتماعــي،  التواصــل  مواقــع 
إلــى عمــل  ودعــا   ، متنوعــة  أدوات  تســتخدم  بالدولــة أصبحــت 
مؤسســي مســتمر لمواجهــة هــذه الظاهــرة، مــع الإشــارة إلــى دور 

المؤسســات الدينيــة والتعليميــة والمجتمعيــة في رفــع الوعــي .
لكــن الأهــم في هــذه الرســالة هــو أن مواجهــة الشــائعات لا يمكــن 
أن تقــوم علــى الخطــاب وحــده ، فأفضــل وســيلة لبنــاء الثقــة هــي 
ــر الصحيحــة،  ــع غي ــى الوقائ ــرد الســريع عل ــات، وال ــر المعلوم توفي

وتحســن أداء المؤسســات، وإتاحــة قــدر أكبــر مــن التواصــل بــن 
المســؤول والمواطــن.

ــي تحــدث  ــى نمــوذج إحــدى القــرى الت ــدو الإشــارة إل ــا تب ومــن هن
عمدةهُــا عــن تشــكيل لجنــة مــن المثقفــن للــرد علــى الشــائعات ذات 
دلالــة؛ لأنهــا تنقــل قضيــة الوعــي مــن مســتوى الخطــاب العــام إلــى 

مســتوى العمــل المحلــي.
  التحدي الخارجي والاستحقاق الداخلي

المشــهد المصــري في مطلــع أكتوبــر 2026 يحمــل إذن ثلاثــة مســارات 
متزامنــة : الأول: مســار خارجــي شــديد الحساســية، عنوانــه الأبــرز 

أمــن الميــاه والتطــورات المرتبطــة بإثيوبيــا والقــرن الأفريقــي.
الأحمــر  والبحــر  بغــزة  يتعلــق  أوســع،  إقليمــي  مســار  الثانــي: 
ــى  ــر الصراعــات عل ــة والطاقــة والاقتصــاد وتأثي والممــرات البحري

التجــارة. حركــة 
والثالــث: مســار داخلــي يتمثــل في تحســن الأداء الحكومــي، ورفــع 
أكتوبــر  لمؤتمــر  والاســتعداد  الثقــة،  وتعزيــز  الخدمــات،  جــودة 

لعــرض مــا تحقــق وتحديــد مــا يحتــاج إلــى تطويــر.
فــأي   ، ليســت منفصلــة  الثلاثــة  المســارات  أن هــذه  واللافــت 
تصعيــد خارجــي يفــرض أعبــاء اقتصاديــة جديــدة علــى الداخــل، 
تأثيــر  يضاعــف  أن  يمكــن  الداخلــي  الأداء  في  ضعــف  وأي 
الصدمــات الخارجيــة، بينمــا تمنــح قــوة المؤسســات والاســتقرار 
للتحــرك  أكبــر  مســاحة  الدولــة  والاجتماعــي  الاقتصــادي 

والسياســي. الدبلوماســي 
الرســالة الأوســع  هنــا هــي أن مصــر أمــام مرحلــة إدارة الأزمــات 
لا انتظــار انتهائهــا ، وربمــا يكــون هــذا هــو المعنــى الأوســع الــذي 

يمكــن اســتخلاصه مــن اللقــاء.
فالمشــهد الإقليمــي لا يبــدو مرشــحًا للهــدوء الكامــل في المــدى 
دقيقــة،  إدارة  إلــى  يحتــاج  يــزال  لا  الميــاه  وملــف  القريــب، 
متعــددة،  احتمــالات  يحمــان  والإقليمــي  العالمــي  والاقتصــاد 
ــات أزمــات غــزة والبحــر الأحمــر والممــرات  فيمــا تســتمر تداعي

البحريــة.
ولذلــك فــإن الرســالة الأهــم ليســت انتظــار انتهــاء الأزمــات، 
وإنمــا بنــاء قــدرة مســتمرة علــى إدارتهــا ، وهــذا يتطلــب حكومــة 
أكثــر كفــاءة، ومؤسســات أكثــر تنســيقًا، ومجتمعًــا أكثــر وعيًــا، 
واقتصــادًا أكثــر قــدرة علــى تحمــل الصدمــات، وسياســة خارجيــة 
تجمــع بــن التمســك بالحقــوق والمصالــح المصريــة وبــن الحفــاظ 

ــول الدبلوماســية. ــوات الاتصــال والحل ــى قن عل
المصريــة  الرســالة  تبــدو  تحديــدًا،  النهضــة  ســد  ملــف  وفي 
الرســمية كمــا عُرضــت في اللقــاء واضحــة في خطوطهــا العامــة: 
المعلــن، لكــن  بــل هــي المســار  الدبلوماســية ليســت مســتبعدة، 

ــرى  ــا بالأمــن القومــي، ولا ت ــي المصــري يظــل مرتبطً الأمــن المائ
الإضــرار  قبــول  يعنــي  أن  يمكــن  الســلمي  الحــل  أن  القاهــرة 

الأساســية. بمصالحهــا 
ــار  ــاب أمــام اختب ــح الب ــر يفت أمــا في الداخــل، فــإن مؤتمــر أكتوب
عملــي للرســائل التــي طرحــت في اجتمــاع القيــادة الاســتراتيجية: 
مشــروعات  مــن  تحقــق  مــا  تحويــل  الحكومــة  تســتطيع  هــل 
ــاة المواطنــن؟  وسياســات إلــى تحســن ملمــوس ومســتدام في حي
وهــل تســتطيع أن تجعــل تحســن الخدمــات جــزءًا مــن منظومــة 

ــا منفصــاً؟ ــا إداريً ــس ملفً الأمــن والاســتقرار، ولي
أن  تــاه  ومــا  الاجتمــاع  توقيــت  قــراءة  تكشــف  النهايــة،  في 

بــن  بالفصــل  تســمح  لا  بيئــة  في  تتحــرك  القاهــرة 
ــط بالسياســة  ــل ترتب ــاه الني الداخــل والخــارج ، فمي

بقــوة  تتأثــر  الخارجيــة  والسياســة  الخارجيــة، 
الدولــة الداخليــة، والاقتصــاد يتأثــر بالأزمــات 

في  تؤثــر  العامــة  والخدمــات  الإقليميــة، 
تصبــح  المواطــن  وثقــة  المواطــن،  ثقــة 

بدورهــا أحــد عناصــر قــدرة الدولــة 
الضغــوط. علــى تحمــل 

الرســالة  تبــدو  هنــا  ومــن 
الأساســية للقــاء الرئيــس مــع كبــار 
الأكاديميــة  وطلبــة  الدولــة  رجــال 

العســكرية أقــرب إلــى وضــع إطــار 
ــة  ــة الدول ــة: حماي ــة المقبل شــامل للمرحل

وتماســكها  الداخلــي،  مــن تماســكها  تبــدأ 
وكفــاءة  مؤسســي  أداء  إلــى  يحتــاج  الداخلــي 

مصالحهــا  حمايــة  بينمــا  ووعــي،  وخدمــات 
الخارجيــة تحتــاج إلــى دبلوماســية نشــطة وقــدرة علــى 

النيــل. أمــن  مقدمتهــا  وفي  حساســية،  الأكثــر  الملفــات  إدارة 
حائط الصد 

وفي طليعــة مــا تحملــه رســائل الدولــة، جــاءت توجيهــات   الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي لتؤكــد أن الوعــي المجتمعــي الســليم يشــكل 
ــة الأوطــان مــن محــاولات الإضــرار  ــع لحماي ــط الصــد المني حائ
التكاليــف  بأقــل  ذاتهــا  لتدميــر  الشــعوب  لاســتدراج  المتعمــدة 
فالمصريــون  الحديثــة؛  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  عبــر 
ــا  ــا وثيقً ــا وارتباطً ــا عميقً ــة  الرئيــس  يمتلكــون إيمانً ــا لرؤي وفقً
ــدرء أي خطــر  ــة ل ــف مؤسســاتهم الوطني ــون خل ــم يصطف يجعله
خارجــي أو داخلــي يعتــرض طريــق تنميتهــم؛ فالتلاحــم الوطنــي 
القــوي يعــد العتبــة التــي تتكســر عليهــا ســهام الكتائــب المغرضــة 
المتنوعــة،  الصراعــات  وتأجيــج  الداخــل  لإضعــاف  الســاعية 

ــة  ــة المحيطــة بالمنطق ــات الإقليمي ــم التحدي وهــذا يســتوجب تفه
ومســاندة جهــود الدولــة بعزيمــة قويــة ومثابــرة دائمــة لتجــاوز 
الأزمــات المتلاحقــة وتحقيــق الغايــات العليــا للبــاد؛ لتبقــى مصــر 

ــة. ــى الانــزلاق في شــباك الشــائعات المضلل ــة عل عصي
تكليفــات   انطلقــت  فعّــال،  حــراك  إلــى  الوعــي  هــذا  ولترجمــة   
الرئيــس المباشــرة مؤكــدةً أهميــة المؤسســات الدينيــة والتعليميــة 
ــولاء  ــز ال ــشء وتعزي ــول الن ــا في تشــكيل عق ــؤدي دورًا حيويًّ ــي ت الت
الأوطــان؛  هــدم  بخطــورة  الثقافــة  نشــر  عبــر  لديهــم  والانتمــاء 
فتضافــر جهــود وعــاظ وزارة الأوقــاف والقساوســة مــع المعلمــن 
بحجــم  المواطنــن  لتبصيــر  واقيًــا  درعًــا  يشــكل  بالمــدارس 
تســتهدف  التــي  الأكاذيــب  وتفنيــد  بهــم  المحيطــة  المؤامــرات 
ــي، وهــذه الجهــود المخلصــة اســتجابة  ضــرب الاســتقرار الداخل
لنــداء  الرئيــس يتوجــب أن تتــم في إطــار مؤسســي مســتمر يصــل 
ــد  ــوب والعقــول لتبدي ــة تلامــس القل ــر بكلمــة يومي ــى الجماهي إل
ظــام الجهــل؛ فالأمــن القومــي يتطلــب أشــخاصًا يدركــون حجــم 
وهــذا  مقدراتهــم،  لحفــظ  قيادتهــم  مــع  ويتعاونــون  المخاطــر 
مصرنــا  راســخة:  حقيقــة  علــى  للجميــع  يبرهــن  الاصطفــاف 
ســتظل آمنــة بفضــل تلاحــم أبنائهــا لتكــون الصخــرة التــي تتحطــم 

عليهــا أوهــام العابثــن.
ــا القومــي،  ــذي لا ينفصــل عــن أمنن ــد الإقليمــي ال ــى الصعي وعل
ــة  ــاح السيســي لتؤكــد أن القضي ــد الفت ــة الرئيــس عب تتضــح رؤي
الفلســطينية ســتبقى القضيــة المركزيــة الأولــى في منطقــة الشــرق 
الأوســط بــا منــازع؛ فالحــل العــادل والشــامل يتطلــب إقامــة 
دولتــن متجاورتــن لضمــان تحقيــق الســلم والاســتقرار الدائمــن 
أيــة محــاولات  ترفــض قاطعًــا  بأســرها،  ومصــر    بالمنطقــة 
مســتمرة لتهجيــر الأشــقاء الفلســطينيين مــن أراضيهــم؛ فالقيــادة 
المصريــة تدعــم المؤسســات الوطنيــة الرســمية وترفــض بشــدة 
التعامــل مــع الكيانــات الموازيــة أو الميليشــيات المســلحة التــي تهــدد 
اســتقرار المجتمعــات، وهــذه السياســة الحكيمــة تؤكــد احتــرام 
الســيادة وتدعــم حقــوق الإنســان وتغلــق البــاب أمــام أيــة محاولات 
خارجيــة للعبــث بأمــن المنطقــة؛ فالدولــة المصريــة تســتخدم لغــة 
ــاع عــن  ــة للدف ــل الدولي ــة المحاف ــة في كاف ــل وصــوت الحكم العق
الحقــوق المشــروعة؛ لتثبــت للعالــم أن التــزام مصــر بقضايــا أمتهــا 

هــو التــزام تاريخــي، كامــل، وراســخ لا يقبــل المســاومة.
  رســائل الرئيــس السيســي الموجهــة للداخــل والخــارج جــاءت إذن  
ا حقيقيًّــا لكافــة القــوى  لتبرهــن علــى أن الدولــة المصريــة تقــف نــدًّ
الدوليــة والإقليميــة الفاعلــة،  فالرئيــس  يرفــض أيــة أشــكال 
للتبعيــة ويرســخ لمفهــوم الشــراكة المتوازنــة التــي تليــق بمكانــة 
بــاده وتاريخهــا العظيــم، وتتضمــن توجيهاتــه ضــرورة 
الترفــع عــن الصغائــر وتجاهــل المهاتــرات التــي تســعى 
للقيــادة  البــارز  الاســتراتيجي  الــدور  لتشــويه 
ومصــر  المنطقــة؛  أمــن  حفــظ  في  السياســية 
تحــت قيادتــه تتبنــى فكــرة الســام الشــامل 
ــى العــدل وامتــاك القــوة الشــاملة  القائــم عل
لحمايــة حدودهــا ومصالحهــا العليــا، وهــذا 
النهــج يعــزز مــن ثقــة المواطنــن في مؤسســاتهم 
ويوجــه رســالة تحذيريــة لــكل مــن يحــاول النيــل 
مصــر  فقــدرات  المتماســك؛  الكيــان  هــذا  مــن 
الاســتثنائية تمضــي في طريقهــا نحــو النمــو المطــرد.

رســائل    تظــل  التحديــات،  هــذه  كل  اســتعراض  بعــد   
ــا طمأنينــة بالغــة  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي تحمــل دائمً
للشــعب المصــري وســط الأمــواج المتلاطمــة والتحديــات الإقليميــة 
المعقــدة؛ فســيادته يؤكــد مــرارًا أن مؤسســات الدولــة تمتلــك 
الأجيــال  ومقــدرات  المائــي  أمنهــا  الشــاملة لحمايــة  القــدرات 
الحاليــة والقادمــة بجــدارة، وتوجيهــات القيــادة الرشــيدة تدعــو 
المواطنــن إلــى ضــرورة التكاتــف والاصطفــاف الوطنــي خلــف 
مؤسســاتهم لتفويــت الفرصــة علــى مروجــي الشــائعات الســاعين 
لنشــر اليــأس والإحبــاط، والمكاشــفة الصريحــة التــي ينتهجهــا 
الفعالــة في  للمشــاركة  مســتعدًا  العــام  الــرأي  الرئيــس تجعــل 
تحمــل المســئولية المشــتركة لمواجهــة الصعــاب المتنوعــة، وهــذا 
الترابــط القــوي بــن القيــادة والشــعب يولــد طاقــة إيجابيــة جبــارة 
تدفــع عجلــة التنميــة للأمــام، لتطــوي صفحــة التحديــات وتضمــن 
ــة،  ــة هــذه الأم ــق بعظم ــن نحــو مســتقبل مشــرق يلي ــور الآم العب

ويســطر فصــاً جديــدًا في تاريخهــا المجيــد.

    مفهوم »الجبهة الداخلية« احتل مساحة مركزية في حديث الرئيس  .. ورسائله أكدت أن الجبهة الداخلية لا تُبنى فقط من خلال 
الأدوات الأمنية  وإنما من خلال علاقة أكثر اتزانًا بين المواطن ومؤسسات الدولة ومن خلال قدرة الحكومة على تقديم الخدمات بكفاءة 

  »الجبهة
 الداخلية«   لا تعني فقط

 مواجهة الشائعات أو الحفاظ 
على الاستقرار السياسي  وإنما 
تشمل أيضًا القدرة الاقتصادية 

والاجتماعية على امتصاص 
الصدمات الخارجية 

  حديث الرئيس
 عن سد النهضة لم يكن 

منفصلً عن بقية عناصر الاجتماع  
والمعادلة المصرية   تقوم على استمرار 

التمسك بالمسار الدبلوماسي والقانوني 
مع رفض أن يتحول هذا المسار إلى غطاء 

لإجراءات أحادية يمكن أن تضر
 بالمصالح المصرية 

من مفردات الاجتماع غير التقليدي بمقر القيادة الاستراتيجية بالعاصمة الجديدة..

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  أكتوبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦١


